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Présentation générale

L’article L213-9-1 du code de I'environnement dispose que « I'exécution du programme pluriannuel d’intervention de
I’Agence de I'eau faisant état des recettes et dépenses réalisées dans le cadre de ce programme fait I'objet d’'un rapport
annexé chaque année au projet de loi de finances ». Tel est I'objet du présent document.

Les six agences de I'eau sont des établissements publics de I'Etat a caractére administratif, sous la tutelle du ministre de
de la transition écologique et solidaire.

Elles participent au niveau d’un ou de plusieurs bassins hydrographiques a la mise en ceuvre des politiques nationales
de I'eau, qui s’inscrivent elles-mémes dans les objectifs de I'Union européenne. Pour le compte de I'Etat et du comité de
bassin, leur objet est de contribuer a I'atteinte du bon état des eaux en réduisant I'impact des activités humaines par la
préservation des ressources et a la satisfaction des besoins des usagers par la recherche de I'équilibre entre les
ressources et les utilisations rationnelles de I'eau. Elles atteignent ces objectifs par des interventions financieres, par la
construction et le développement d’outils de planification et par la production et la gestion de données sur I'eau pour la
connaissance, la gestion et I'évaluation. Elles contribuent également a I'aide publique au développement en finangant
des actions de coopération décentralisée.

Les évolutions introduites par la Directive Cadre sur I'Eau (2000) et la Loi sur I’'Eau et les Milieux Aquatiques (2006)

Le cadre communautaire fixé a la politique de I'eau par la directive cadre sur I'eau du 23 octobre 2000 a conduit a une
profonde évolution de I'action des agences de I'eau.

Aussi, les bassins hydrographiques qui constituent le champ de compétences des agences de I'eau ont été ajustés
selon les regles fixées par la réglementation communautaire relatives aux districts hydrographiques. Pour chacun
de ces bassins, un état des lieux des différents usages de I'eau et de leur impact sur I'état des eaux a été réalisé
et adopté par les comités de bassins en fin d’année 2004, puis mis a jour en fin d’année 2013. Des réseaux de
surveillance conformes aux exigences communautaires ont ensuite été déployés, en grande partie par les agences
de l'eau, responsables des données relatives a la qualité de I'eau. L’année 2009 a vu enfin I'adoption des plans de
gestion au titre de la directive cadre sur I'eau que sont les schémas directeurs d’aménagement et de gestion
des eaux (SDAGE), adoptés par les comités de bassin, qui fixent des objectifs de qualité des eaux et des
orientations et dispositions de portée réglementaire permettant de les atteindre. Ce plan de gestion est associé a
des programmes de mesures (PDM), arrétés par les préfets coordonnateurs de bassin, qui listent les actions
nécessaires a l'atteinte des objectifs. Les agences de 'eau, qui assurent le secrétariat des comités de bassin, ont
largement contribué a la préparation, a la consultation et a I'adoption de ces documents stratégiques. Ainsi, en lien
étroit avec les services de I'Etat, elles ont activement participé a I'élaboration des « nouveaux » SDAGE et PDM
pour la période 2016-2021, adoptés par les comités de bassin fin 2015. Ces documents fixent pour chaque bassin
un objectif de qualité des masses d'eau superficielles a atteindre d’ici fin 2021 ou 2027.

Par ailleurs, la politique de I'eau a été inscrite dans le champ plus large du développement durable. La loi du 30
décembre 2006 sur I'eau et les milieux aquatiques (LEMA), qui confie aux agences de I'eau la mise en ceuvre des plans
de gestion, précise que les agences de I'eau favorisent la « gestion équilibrée et économe de la ressource en eau et des
milieux aquatiques, I'alimentation en eau potable, la régulation des crues et le développement durable des activités
économiques ». Les agences participent ainsi a la stratégie nationale du développement durable et au plan national
d’adaptation au changement climatique, ainsi qu’a la stratégie nationale pour la biodiversité.

La réforme introduite par la directive cadre sur I'eau a donc conforté le dispositif de bassin institué en 1964 tout en le
modernisant :

e lareprésentation des usagers et des élus a été renforcée dans les comités de bassin,

o les assiettes des redevances (qui sont en réalité des taxes fiscales) ont été harmonisées sur I'ensemble du
territoire, tandis que les taux sont désormais encadrés par la loi et fixés par les conseils d’administration des
agences de I'eau sur avis conforme du comité de bassin ;

e les programmes pluriannuels d’intervention des agences de I'eau constituent I'un des principaux leviers de
financement des programmes de mesures ;

¢ enfin 'exigence de cohérence entre les données relatives a I'état des eaux a conduit a confier a I'Office national
de 'eau et des milieux aquatiques (ONEMA, intégré depuis a I’Agence francgaise pour la biodiversité - AFB) la
mise en place et la coordination technique du systeme d’'information sur 'eau.

Pour relever les nouveaux défis de la politique de l'eau, les agences de I'eau ont réorganisé leurs structures,

renforcé leur présence sur le terrain et amélioré leur coordination avec les services de police de I'eau (services
déconcentrés de I'Etat ou services de TONEMA intégrée dans I’AFB).

Les évolutions apportées dans le cadre du « Grenelle de I'environnement »

Depuis 2009, en application de l'article L. 213-10-8 du code de I'environnement, les agences de l'eau collectent la
fraction de la redevance pour pollutions diffuses pour financer les actions du volet national du plan « Ecophyto ». La loi
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plafonne ce reversement a 41 M€ par an. La collecte de cette redevance pour pollutions diffuses est mutualisée entre les
agences (collecte par Artois-Picardie), tout comme pour les redevances pour protection du milieu aquatique (Adour-
Garonne) et pour pollution d’origine non domestique liée aux activités d’élevage (Loire-Bretagne).

La loi du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement (dite « Grenelle 1l ») a quant a elle donné aux
agences de I'eau la compétence de maitre d’ouvrage pour les travaux d’'aménagement d'obstacles sur les cours d’eau
destinés a rétablir la continuité écologique (article L.211-7-1 du code de I'environnement). Elle a également confié aux
agences de I'eau la mise en ceuvre d’'une politique fonciere de sauvegarde des zones humides (article L.213-8-2 du
code de I'environnement). Les agences de I'eau peuvent ainsi « acquérir ou faire acquérir des parcelles dans les zones
humides a des fins de lutte contre I'artificialisation des sols et de valorisation, notamment agricole ». Enfin, I'article 161
de la loi précitée prévoit que : « L’agence de I'eau peut verser aux collectivités territoriales des incitations financiéres a la
réduction des pertes en eau du réseau ».

Les évolutions apportées par la loi relative a la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages

L’article 29 de la loi n°2016-1087 du 8 ao(t 2016 pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages
élargit les missions des agences de I'eau a la connaissance, a la protection et a la préservation de la biodiversité
terrestre et marine dans le cadre de la mise en ceuvre de la stratégie nationale et des stratégies régionales pour la
biodiversité, ainsi que du milieu marin dans le cadre des plans d’actions pour le milieu marin. Ce méme article pose le
principe d’un élargissement, par cohérence, des redevances des agences de I'eau vers les usages portant atteintes a la
biodiversité et au milieu marin. Cet élargissement vise a conforter I'action territoriale des agences de l'eau qui
deviennent un interlocuteur, notamment des collectivités, pour le financement de I'ensemble des champs relatifs a la
préservation des ressources naturelles. Il vise ainsi a faire bénéficier la politique publique de la biodiversité et des
milieux marins du savoir-faire des agences de I'eau en termes d’instruction d’aides, d’ingénierie financiére, de dialogue
avec les multiples acteurs du territoire. Il permet enfin, a ’Agence frangaise pour la biodiversité, créée par cette méme
loi, qui bénéficie d’'une contribution financiére des agences de l'eau, d'utiliser cette recette pour 'ensemble de son
champ de compétence, évitant la complexité d’'une séparation des comptabilités.

Les 10¢ programmes d’intervention des Agences de I'Eau (2013-2018)

L’article L.213-9-1 du code de I'environnement dispose que « pour I'exercice des missions définies a l'article L. 213-8-1,
le programme pluriannuel d'intervention de chaque agence de I'eau détermine les domaines et les conditions de son
action et prévoit le montant des dépenses et des recettes nécessaires a sa mise en ceuvre. Le Parlement définit les
orientations prioritaires du programme pluriannuel d'intervention des agences de I'eau et fixe le plafond global de leurs
dépenses sur la période considérée ainsi que celui des contributions des agences a I'Office national de I'eau et des
milieux aquatiques [désormais AFB] ».

L’encadrement législatif du 10e programme d’intervention des agences de I'eau a été opéré en ce qui concerne leurs
plafonds de recettes, au travers de l'article 124 de la loi de finances initiale pour 2012. Ceci manifeste le souhait de
contenir la pression fiscale liée a I'eau sur les ménages tout en donnant aux agences les moyens d'intervenir sur les
politiques prioritaires.

En application du troisieme alinéa de larticle L213-9-1 du code de I'environnement, I'encadrement du montant
pluriannuel des dépenses du programme d‘intervention sur la période 2013-2018 a été fixé par arrété conjoint des
ministres chargés de I'environnement et des finances du 26 février 2013, pris aprés avis du Comité national de I'eau.

Ainsi, les principaux éléments de cadrage des 10e programmes fixés par la loi de finances initiale pour 2012 sont les
suivants :

¢ Plafonnement des recettes des agences sur I'ensemble du programme (2013-2018) a 13,8 Md€ (hors part de
redevances pour pollutions diffuses reversée a 'ONEMA-AFB dans le cadre du plan Ecophyto et hors
contribution au budget général de 'ONEMA-AFB), un excédent éventuel en fin de programme devant étre
reversé au budget de I'Etat, réparti entre les agences de I'eau proportionnellement au produit qu'elles ont tiré
des redevances pour les années 2013 a 2018. Ce plafond se décline en plafonds annuels cumulés sur la durée
du programme (2,3 milliards d'euros en 2013, 4,6 milliards d'euros en 2014, 6,9 milliards d'euros en 2015, 9,2
milliards d'euros en 2016, 11,5 milliards d'euros en 2017 et 13,8 milliards d'euros en 2018). Depuis 2016, un
plafonnement annuel a été instauré en complément par le Il bis de I'article 41 de la loi du 29 décembre 2015 de
finances pour 2016. Ce plafond annuel, fixé a 2,3 milliards d’euros pour 2016 et 2017, découle du lll de I'article
16 de la loi n° 2014-1653 du 29 décembre 2014 de programmation des finances publiques pour les années
2014 a 2019, qui prévoyait l'instauration, a compter de 2016, d’'un plafonnement annuel des impositions de
toutes natures affectées a certains opérateurs de I'Etat, dont font partie les agences de I'eau.
Dans le cadre de la loi de finances pour 2018 ce plafond a été amené a 2,105 Mds€, exception faite de 'année
2018, ou il est maintenu a titre dérogatoire a un niveau de 2,28 Mds€.
Les agences de l'eau adaptent donc les taux des redevances pour I'année suivante afin de garantir le respect
de ces plafonds. Ces taux sont votés par leur Conseil d’Administration aprés avis conforme du Comité de
Bassin.
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o Dispositions sur les redevances : élargissement des assiettes et augmentation des taux plafonds de
certaines redevances afin de mieux prendre en compte les problématiques liées aux substances toxiques et
aux prélévements d'eau des usages non domestiques.

e Augmentation de la contribution a 'ONEMA intégrée dans I’AFB en 2017, plafonnée a 150 M€ par an, dont
30 M€ au titre de la solidarité financiére entre les bassins vis-a-vis des départements et collectivités d’outre-
mer, de la Nouvelle-Calédonie et de la Corse, contre 108 M€ par an au cours du 9¢ programme. En application
de l'article 135 de la loi de finances pour 2018, les agences de I'eau contribuent au financement de 'ONCFS
pour un montant de 30 a 37 M€ ainsi que de I’AFB pour un montant compris entre 240 et 260 M€, 'AFB devant
reverser une partie de cette contribution aux parcs nationaux, dans une fourchette comprise entre 61 et 65 M€.

e Le plafond des dépenses des 10e programmes d’intervention des agences de 'eau a, quant a lui, été porté
a 13,3 Md€ sur la durée du programme (hors part de la redevance pour pollutions diffuses reversée a I'AFB
dans le cadre du plan Ecophyto, hors contribution au budget général de I'AFB et hors primes). Ce plafond de
dépenses est réparti par agence et par grand domaine d’intervention :

- le domaine 1 concerne les actions de connaissance, de planification et de gouvernance : acquisition des
données, prospective, communication et soutien aux acteurs nationaux et internationaux de la politique de
I'eau. Les dépenses propres au fonctionnement et au personnel des agences de I'eau sont rattachées a ce
domaine.

- le domaine 2 concerne les mesures générales de gestion de I'eau dont I'application est invariante sur le
territoire et visent a assurer la bonne application des textes francais et européens, quel que soit I'état du
milieu ou I'effet attendu sur le milieu. Il s’agit notamment des mesures financées au titre de la directive
eaux résiduaires urbaines ou de la directive eau potable.

- le domaine 3 concerne les mesures territoriales de gestion de I'eau qui viennent compléter les mesures
nationales et sont motivées par la réalisation des objectifs de la directive cadre européenne, la lutte contre
les effets de la sécheresse et certaines mesures de prévention des inondations.

Par ailleurs, les dépenses prévues dans ces domaines par chaque agence ne sont pas systématiquement
fongibles entre elles — il existe une fongibilité dite « asymétrique ». Les dépenses du domaine 1 peuvent alimenter
le domaine 2 et le domaine 3, celles du domaine 2 peuvent alimenter le domaine 3, mais celles du domaine 3 ne
peuvent étre redéployées ni sur le domaine 1 ni sur le domaine 2.

Ces programmes ont été validés fin 2012 par les instances de bassins et votés par les conseils d’administration des
agences. lls marquent d'importantes évolutions dans la structure des dépenses prévisionnelles des agences de I'eau :

e La nature des actions identifiées dans les programmes de mesures a démontré la nécessaire poursuite de la
montée en puissance des actions sur les deux facteurs clefs pour I'atteinte de I'objectif de bon état des eaux :
actions sur les milieux aquatiques et sur la lutte contre les pollutions diffuses. Un accroissement important des
aides consacrées aux milieux aquatiques et aux objectifs territoriaux de la Directive cadre sur 'eau (DCE) dans
les 10e programmes d’intervention, portant notamment sur la lutte contre les pollutions d’origine agricole et sur
les milieux aquatiques et continuités écologiques, est ainsi constaté.

e Alinverse, les dépenses liées a I'alimentation en eau potable et a 'assainissement, aprés avoir répondu a la
Directive eaux résiduaires urbaines (DERU), diminuent. Les 10¢ programmes montrent une volonté de maitrise
des dépenses, la baisse des travaux d’assainissement collectif « standards » étant en partie compensée par
une augmentation des travaux sur I'assainissement non collectif, ainsi que sur les bassins d’orage nécessaires
pour 'amélioration de I'état des eaux.

Ces 10émes programmes ont fait 'objet d’'une adaptation ou d’une révision (suivant les agences) a mi-parcours pour la
période 2016-2018, approuvée a l'automne 2015, afin de réorienter les aides des agences de I'eau en fonction des
objectifs des SDAGE et programmes de mesure 2016-2021, de tirer les conséquences du rapport public 2015 de la Cour
des comptes et du contexte budgétaire (notamment I'impact du prélévement sur ressources accumulées des années
2014 a 2017, voir infra), et s’adapter aux besoins des maitres d’ouvrages, en particulier les collectivités, pour rester
incitatifs.

Les contrats d’objectifs des agences de I'eau ont été signés du ministre en charge de I'écologie le 20 décembre 2013. lIs
s’appliquent sur la période 2013-2018, coincidant avec la mise en ceuvre des 10e programmes d’intervention, dont les
orientations se déclinent en objectifs opérationnels dans ces contrats. Ces contrats d’objectifs ont également fait I'objet
d’une révision a mi-parcours pour réévaluer les cibles 2016-2018.

Prélevement sur ressources accumulées des Agences de I'Eau

L’article 48 de la loi n° 2013-1278 du 29 décembre 2013 de finances pour 2014, ainsi que I'article 32 de la loi n° 2014-
1654 du 29 décembre 2014 de finances pour 2015, prévoient que les agences de I'eau contribuent a I'effort de
rétablissement des comptes publics au moyen de prélevements sur leurs ressources accumulées, sans remettre en
cause les programmes de préservation et de reconquéte de la biodiversité et I'objectif d'atteinte du bon état des masses
d'eau qu’elles mettent en ceuvre. Cette contribution prend la forme d’'un prélévement de 210 millions d’euros sur
ressources accumulées de ces opérateurs, soit environ 10% de leurs recettes prévisionnelles de redevances 2014, puis
d'un prélevement annuel de 175 millions d’euros sur la période 2015-2017, soit environ 8% de leurs recettes
prévisionnelles de redevances sur cette période, au profit du budget général de I'Etat.
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En 2018, un préléevement a été maintenu d’'un montant de 200 M€ en contrepartie du relévement du plafond a 2,28 Mds€
lors du débat parlementaire (initialement fixé a 2,105 Mds€).

Ces articles prévoient également que le montant de ce prélévement est réparti chaque année entre les agences de I'eau,
au prorata de leur part respective dans le produit total prévisionnel des redevances pour I'année concernée.

Les 11¢ programmes d’intervention des Agences de I’Eau (2019-2024)

Les 11e programmes pluriannuels d'intervention des agences de I'eau 2019-2024 ont été adoptés a I'automne 2018 par
les conseils d’administration, aprés avis conformes des comités de bassin.

lls sont issus d’un intense processus d’élaboration de 18 mois. Ces derniers ont été établis conformément au cadrage
budgétaire fixé par la loi de finances 2018 (plafond de recettes de 2,105 milliards d’euros par an soit une projection
cumulée de 12,63 milliards d’euros sur la durée du 11¢ programme, qui se situe a un niveau intermédiaire entre ceux des
9e et 10e programmes) et sur la base des deux lettres de cadrage adressés par le ministre aux présidents de comités de
bassin (novembre 2017 et juillet 2018).

Les 11e programmes des agences de I'eau répondent aux priorités suivantes :
- L'adaptation au changement climatique,

- La lutte contre I’érosion de la biodiversité,

- La prévention des impacts de I'environnement sur la santé,

- La solidarité territoriale,

- La recherche d'efficacité, sélectivité, simplicité et lisibilité.

Ces programmes intégrent par ailleurs les mesures annoncées lors de la conclusion de la premiére séquence des
Assises de I'eau et de la seconde séquence Ainsi, ces programmes répondent a deux priorités du gouvernement :

- un recentrage des interventions sur les actions de connaissance, de planification, de gouvernance et de solidarité
territoriale vis-a-vis principalement des territoires ruraux, dans le cadre du « petit cycle de I'eau » (usages domestiques) ;
- la poursuite et le renforcement des interventions en faveur de la préservation des milieux aquatiques, de la biodiversité
et des milieux marins, autrement dit le « grand cycle de I'eau ». Celles-ci poursuivent I'objectif de reconquéte du bon état
des eaux, fondement des textes communautaires relatifs a la politique de I'eau. Seront par conséquent prioritaires les
projets contribuant a I'adaptation au changement climatique, a la lutte contre I'érosion de la biodiversité, a la prévention
des impacts de I'environnement sur la santé.

Par ailleurs, les redevances pour pollution d’origine domestique et modernisation de collecte seront rénovées. Cette
refonte devrait entre autres accompagner la suppression progressive des primes pour performance épuratoire.

Les démarches de mutualisations inter-agences

Depuis leur création les agences de I'eau se sont organisées et développées sur des périmeétres hydrographiques, qui
font leur particularité administrative, et qui ont vocation a rester I'échelon de définition des politiques de I'eau au niveau
déconcentré. L'organisation administrative par bassin, adossée a une gouvernance décentralisée par des comités de
bassin, a démontré ses vertus notamment en termes de péréquation en faveur des territoires ruraux, d’adaptation des
politiques d’'aides aux réalités territoriales, de partenariats et de consentement a payer. Ce mode de déclinaison de la
politique de I'eau, en bonne articulation avec les prérogatives régaliennes des préfets et des services déconcentrés du
Ministére de la Transition écologique et solidaire, est reconnu et bénéficie d'une forte adhésion.

Les six agences de I'eau ont aussi démontré au fil des ans leurs capacités a évoluer, a susciter de I'innovation, a gérer
des plans de relance et a développer de nouveaux leviers d’intervention.

Pour autant, les agences de I'eau doivent continuer a contribuer a la maitrise des colts de I'administration publique,
impliquant la poursuite des réductions des effectifs et la maitrise de leurs dépenses de fonctionnement.

A la demande et avec I'appui de leur ministére de tutelle, les agences se sont lancées dans une démarche ambitieuse
de mutualisations inter-agences. Un plan d’actions inter-agence a été validé a I'été 2018. Il regroupe 36 chantiers de
mutualisations inter-agences réparti en 14 thématiques.

Ces mutualisations ont pour objectifs de consolider les agences et leurs instances de bassin, et de leur permettre de
continuer a évoluer, en dégageant les marges de manceuvre nécessaires pour étre plus performantes et efficaces sur
leurs nouvelles missions.
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Bilan d'activité de I'année 2018

L’année 2018 est la sixieme et derniere année d’exécution des dixiemes programmes d’intervention des agences de
'eau (2013-2018). Les agences de I'eau ont d’une part consolidé les résultats d’ores et déja atteints, et d’autre part,
poursuivi leur contribution a I'atteinte des objectifs par la mobilisation de moyens en faveur de la préservation des
ressources, de la gestion quantitative, de la restauration des fonctions des milieux naturels et de la réduction des
pollutions, par le biais notamment d’un renforcement des actions préventives.

1. AVANCEMENT DES PROGRAMMES A FIN 2018

Dépenses - Engagements

Les engagements ont atteint 2,75 Mds€ en 2018 (hors reversement Ecophyto a I’Agence frangaise pour la biodiversité -
AFB et prélevement sur les ressources accumulées au profit du budget général de I'Etat), contre 2,83 Mds€ en 2017,
2,72 Mds€ en 2016, 2,34 Mds€ en 2015, 2,32 Mds€ en 2014 et 2,31 Mds€ en 2013. Cette progression illustre la forte
dynamique de mise en ceuvre des dixiemes programmes sur les trois derniéres années pour compenser le
ralentissement des investissements des collectivités territoriales qui avait été observé sur les trois premiéres années du
programme.

Dans le cadre de l'arrété du 26 février 2013 encadrant le montant pluriannuel des dépenses des dixiemes programmes a
hauteur de 13,3 Mds€, les agences ont engagé 12,61 Mds€, en respect du plafond, et 1,67 Mds€ destinés aux primes
de performance épuratoire.

La comparaison aux prévisions initiales est délicate du fait, d’'une part, des révisions et-des adaptations de programme
réalisées entre 2015 et 2016, suivant les agences, modifiant certaines modalités d’intervention (variations de taux, octroi
d’avances ou non) et du transfert de dotations entre lignes programme permettant des ajustements adaptés aux besoins
dans le respect des plafonds par domaine, et d’autre part, du report intégral des sous-consommations d’une année sur
'autre ou lissées sur les années restant a couvrir du 10® programme. Ces évolutions ont également pris en compte
'augmentation des contributions aux opérateurs et les prélevements sur ressources accumulées.

Ainsi, le taux d’exécution des 10° programmes sous plafond a fin 2018 atteint 95% pour ’ensemble des agences,
Si 'on compare la réalisation des 10° programmes aux prévisions de dépenses globales révisées et ajustées pour les
raisons évoquées précédemment, le taux atteint pratiquement 100%, sachant que le niveau des engagements est
variable selon les domaines plafonnés concernés.

Globalement les taux de réalisation des dixiemes programmes a fin 2018, par rapport aux dotations totales révisées et

votées, se répartissent de la maniére suivante en fonction des domaines d’intervention concernés :

- 95 % en matiére de « Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence »,

- 99 % pour les « Mesures générales de gestion de I'eau » (eau potable, assainissement),

- 100 % pour les « Mesures territoriales de gestion de I'eau » (lutte contre les pollutions agricoles et industrielles,
gestion quantitative, restauration des milieux aquatiques).

Par bassin, le taux d’exécution « brut » des dixiemes programme (2013-2018), limité aux dépenses sous plafond, s’éleve

- 97,4 % pour I'agence de I'eau Adour-Garonne,

- 99,2 % pour I'agence de I'eau Artois-Picardie,

- 99,8 % pour I'agence de I'eau Loire-Bretagne,

- 92 % pour I'agence de I'eau Rhin-Meuse,

- 92,7 % pour I'agence de I'eau Rhéne-Méditerranée Corse,
- 92,2 % pour I'agence de I'eau Seine-Normandie.

De maniére plus précise sur I'exécution du programme :

Les aides attribuées en matiére d’installations de traitement des eaux usées domestiques, dont la gestion des eaux
pluviales, aprés une tendance a la baisse en fin des 9% programmes (616,4 M€ en 2011 puis 480 M€ en 2012), auront
connu des niveaux fluctuants sur les 10°¢ programmes avec 362,5 M€ en 2013, 450,29 M€ en 2014, 410,4 M€ en 2015,
533,97 M€ en 2016, 504,7 M€ en 2017 et 440,33 M€ d’engagements en 2018 quoique globalement a la hausse entre le
début et la fin des 10 programmes.

Cette évolution s’explique notamment par une révision a la hausse des taux d’aides de certaines agences a mi-parcours,
qui visait a regagner en incitativité vis-a-vis des maitres d’ouvrages. Et ce, dans un contexte peu propice a
l'investissement (retrait de certains cofinanceurs et réforme des compétences des collectivités dans le domaine de
I'eau), mais également par des modifications a venir des conditions d’éligibilité et d’octroi des aides dans le cadre des
11°s programmes.

De méme, jusqu’en 2017, on constate une forte hausse des engagements sur les réseaux d’assainissement, notamment
pour la prise en compte du pluvial, qui diminuent en 2018 a hauteur de 428,88 M€ (contre 511,6 M€ en 2017, 441,87 M€
en 2016 et 378,46 M€ en 2015), avec des disparités suivant les bassins.
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La derniére année du programme a tenu compte a la fois des contraintes budgétaires et des priorités d’actions a
I'échelle des 6 ans pour ajuster le niveau des interventions en matiere d’assainissement domestique, notamment en
faveur de I'assainissement non collectif que certaines agences ont abandonné.

Dans le domaine de I'eau potable, les engagements demeurent globalement conformes aux prévisions (autour de
180 M€ annuels en moyenne) et se sont maintenus a un niveau relativement élevé sur les 6 ans. En effet, la réalisation
s’éléve a 183 M€ en 2018, contre 190,8 M€ en 2017, 175,8 M€ en 2016. Le taux d’exécution a I'’échelle du programme
est de 98,6 % a fin 2018.

Dans les domaines prioritaires pour I'atteinte du bon état des eaux, 'année 2018 confirme la progression observée tout
au long du programme et le maintien d’'un niveau soutenu d’engagements. Les principales évolutions des résultats dans
ces domaines sont les suivantes :

- pour la lutte contre les pollutions agricoles, comme cela était prévu, la forte progression des aides attribuées se
confirme avec un montant de 228,5 M€ engagés en 2018 (contre 226,9 M€ en 2017, 154,42 M€ en 2016 et 96,64 M€ en
2015) qui refléte la reprise des dépenses dans ce domaine, amorcée dés 2015. Cet accroissement considérable, dans
certains bassins, traduit a la fois le rattrapage du retard d’instruction des aides surfaciques des nouveaux programmes
de développement régionaux 2014-2020, mais aussi I'engagement fort des agences notamment sur I'agriculture
biologique en tant que financeur de substitution (pour compenser le manque dans certains bassins de crédits du
FEADER). Ainsi, le total des aides attribuées a I'échelle du programme atteint prées de 853 M€, soit 100 % des
prévisions.

- pour la gestion quantitative de I'eau, les aides allouées sont en diminution avec des engagements a hauteur de
114,3 M€ en 2018 (contre 159,1 M€ en 2017 et 191,89 M€ en 2016), principalement du fait du niveau exceptionnel de
'année 2016 marquée par d’importants appels a projets relatifs a la lutte contre les fuites dans les réseaux d’eau
potable. Plus de 757,3 M€ auront été consacrés a ces interventions a I'échelle du programme, avec la aussi 100 %
dotations prévues consommeées fin 2018.

- sur la gestion et la restauration des milieux aquatiques, les aides engagées poursuivent leur progression et sont
accompagnées de bons résultats dans le cadre des indicateurs du contrat d’objectifs. Elles s’élevent a 305,9 M€ en 2018
(contre 275,4 M€ en 2017 et 264,42 M€ en 2016), montant encore nettement supérieur a celui de I'année 2013
considéré comme excellent (224 M€). Comme ce qui était prévu, les interventions dans ce domaine ont été soutenues
tout au long de la période 2013-2018 pour atteindre un total d’engagements de 1 488 M€ sur 6 ans et une réalisation a
100 % des prévisions a I'échelle du programme.

- pour la lutte contre les pollutions industrielles, les engagements, marqués en 2016 par une reprise de l'activité, sont en
baisse depuis 2017. Ainsi, le montant engagé est de 85,6 M€ en 2018 (contre 100,1 M€ en 2017 et 114,16 M€ en 2016),
niveau le plus bas des 6 années du programme. Le taux d’exécution a I'échelle du programme atteint ainsi 90,1 % fin
2018 pour un total d’engagements de 695,2 M€ sur 2013-2018.

Les paiements en 2018 atteignent 2,42 Mds€ hors prélevement au profit du budget général de I'Etat de 200 M€ (contre
2,38 Mds€ en 2017, 2,3 Mds€ en 2016, 2,33 Mds€ en 2015, 2,42 Mds€ en 2014 et 2,43 Mds€ en 2013).

En ce qui concerne le taux d’exécution des paiements relatifs au total des engagements pris sur la période 2013-2018
des 10émes programmes, il est :

- de 69,75 % (contre 68,06 % fin 2017) pour I'agence de I'eau Adour-Garonne (reste a décaisser de 624,78 M€),

- de 68,01 % (contre 66,42 % fin 2017) pour I'agence de I'eau Artois-Picardie (reste a décaisser de 367,43 M€),

- de 68,71 % (contre 66,62 % fin 2017) pour 'agence de I'eau Loire-Bretagne (reste a décaisser de 854,17 M€),

- de 76,17 % (contre 73,16 % fin 2017) pour 'agence de I'eau Rhin-Meuse (reste a décaisser de 283,89 M€),

- de 71,26 % (contre 67,75 % fin 2017) pour I'agence de I'eau Rhone-Méditerranée-Corse (reste a décaisser de
1 085,86 ME€),

- de 82,65 % (contre 75,75 % fin 2017) pour 'agence de I'eau Seine-Normandie (reste a décaisser de 941,44 M€).

Il en résulte un total de restes a décaisser d’'un montant de 4,16 Mds€ sur les 16,2 Mds€ engagés (hors Ecophyto) au
cours des six années des 10° programmes soit un taux de réalisation des paiements, toutes agences confondues, a fin
2018, de 74,6 % (contre 70,6 % fin 2017).

- 7,2 M€ (contre 15,5 M€ fin 2017) pour I'agence Adour-Garonne,

- 6,6 M€ (contre 16,8 M€ fin 2017) pour I'agence Artois-Picardie,

- 6,9 M€ (contre 12 M€ fin 2017) pour I'agence Loire-Bretagne,

- 3,6 M€ (contre 8,2 M€ fin 2017) pour I'agence Rhin-Meuse,

- 23,3 M€ (contre 47,3 M€ fin 2017) pour I'agence Rhéne-Méditerranée-Corse,
- 49,7 M€ (contre 83,3 M€ fin 2017) pour I'agence Seine-Normandie.
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Les tableaux 1, 2, 3 et 4 (ci-dessous) présentent la synthese des engagements et des paiements relatifs aux 10¢
programmes, ainsi que I'état des restes a décaisser sur le programme en cours et les programmes antérieurs.

Attention :

(1) Notons que les montants des dépenses figurant dans le tableau 7 dit « équilibre financier en droits
constatés » et les montants des paiements inscrits dans le tableau 2 dit « Synthése des paiements 2013-2018 -
Réalisations 2013-2018 » peuvent faire apparaitre certains écarts. En effet, du fait du changement de méthode
comptable (GBCP), notamment en 2016, des « charges a payer (CAP) » doivent étre rattachées a I'exercice
comptable et comptabilisées dans le compte financier des établissements (Cf. charges inscrites au compte de
résultat dans le tableau d’équilibre financier), mais ne figurent pas dans I’état des paiements annuels car elles

ne sont pas encore payées.

TABLEAU 1 — Synthése des engagements 2013-2018 des 6 agences de l'eau au titre des 10°

programmes pluriannuels d’intervention — Réalisations 2013-2018 (en euros)
(source : MTES/DGALN/DEB/ATAP2)

Autres (¥) correspond aux dotations & maftrise d'ouvrage Agence

NB : les avances en seront comp ées avec les
2013 2014 2015 2016 2017
o RS g ore o Subventions ot “Subventions of Subvantions <t Subvantion: ot
Avances Avances Avances Avances Avances
Autres () Autres (") Autres (%) Autres (%) Autres ()
Domaine 1 : issance, ification, 3 ic personnel agence 359 211 140 397 690| 370 395 232 101 321| 354 314 566 16 764| 361 336 382 1762 260 358 598 938| 229 929|
29- Planificatian ef gestion & I'échelle du bassin ef des sous bassing 26 204971 397 69| 24 602 949 101321 23 248 785 16 764 26 203 054 136 010) 27 401786 229 929
31- Efudes générales 18 716 204 of 16 650 530) 0 19 258 398 0 16 651 364| 47 000 10 938 215 0
32-C 52 063 420) of 60 777 692 0 51497 273 0 51821085 0 62 482 152 0
33- Action internationale 15 344 642) ol 13 907 508 0 13 901 214 0 14 159 832 0 17 430 266 0
34- Information, du public ef éducation a I'environnement 16 084 992 ol 12 417 929) 0 13 592 571 0 13963 912 0 12262 246 0
[41- Dépenses de.  hors, , hors personnel 29 090 669) 0l 26 801 495 0 27 097 804 0 25 071 431 0 23730 640 0
Dépenses [ 22T 000 101 of 0615 138 0 11472 019) 0 15 054 636, 0| 14 221 510| 0
courantes |43- Gestion du personnel 125 392 779 0f 123 146 106 0f 124 019 650| 0f 124 103 804| 0f 123939922 0|
ot autres | Chorges de r'é,gu\\m'lsanun 31659 258 ol 37 870 525 0 28 223 215 0 32 436 761, 1579 250) 15731148 0
. [45- Charges financiéres 14692 715 of 26 609 464 0 21659 715 0 21 665 406 0 21671642 0
dépenses | e Dapenses courantes Iiées aux redevances 19133772 of 16 152 849) 0 18 541 400 0 16 798 244 0 18 830 339 0
|49- Dépenses courantes liées aux inferventions 2728 620} [ 1843 046 0 1801 623 0 1606 853 0 959 072 0
Dbomaine 2 : Mesures générales de gestion de I'eau 664 690 500 173 788 873 704 263 174 204 025 302 746 962 133| 162 060 828] 845 859 220| 200 936 353| 899 455 874 177 779 361
11- Installations de traitement des equx usées domestiques et assimilées
270 436 609) 74051304 327553 372 104 344 034] 313 263 585| 54 829 960) 385111543 101045 373 375 695 571 77 971992
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux Usées domestiques ef assimilées
) 254 009 032 57 520 224] 246 106 307| 66 187 284] 257 122 048| 67 600 70¢) 207 077 281 76061206 346 962 545 64 054 404
HORS réseaux d'eaux pluviles et bassins d'orage
Transformation des préts en subventions 505113 a 633467 a 43461 0| a 0| a 0
15- Assistance technique dans le domaine de I'eau 17 446 117 ol 17 451 289 0 16 205 205, 0 16 187 145 0 16 734193 0
19- Divers pollution 2244 838 ol 3689 917| 0 1608 816 0 2720721 0 5024 205 0
25- Eau potable 119 958 792 42 217 345 108 738 732| 33 493 084 158 718 118 39630071} 143 862 539 31929 774 155 039 360| 35 752 875
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de |'eau 605 505 188 43 123 590 582 979 797| 60 568 695| 613 711 447 54 599 415| 847 373 827 44 331 304|904 766 051 62 954 624
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques ef assimilées
11260 220) 6745 060| 12395113 5901631 28 380 884 13 916 639) 32 413 444 15 403 924 33228 343 17 768 077
UNIQUEMENT gestion et fraitement des eaux pluviales
12- Réseaux d' des eaux usées et assimilées
UNIQUEMENT réseaux deau puvials et bassins d'orage 33 372 607 4640789 78 430 390 6732938 43 D44 473 10199 777 60 698 010) 6 238 269| 86 566 418 14044 562
13- Lutte contre la pollution des activités é hors agricoles 114 678 609) 27 504 367 117 107 937| 41639721 81310 925 12 759 544] 107 297 837| 6 859 923 95556 928 4503 465|
14~ Elimination des déchets 9751540 0l 5 512 202 0 3766 274| 0 5 883 115| 0 5 651 030| 0
18- Lutte contre la pollution agricole 01518 670) 0l 54 631016 300 000 06 637 626) 0 154 425 171 0| 226 081 380| 0
21- Gestion quantitative de la Ressource 82 156 350] 2036 490| 77 738 642 6 523 210 116 B13 564 6 718 153 176 561 857 15 334 747 134773 797 24 377 155
23- Profection de la ressource 40001 332 223 972] 34726117 16 005 37 206 746) 775182 46 044 768 116 912] 48 202 481 655 365|
24- Restauration ef gestion des milieux aguatiques 222 765 850)| 1572912 202 437 480 634 811 205 951 935 10230119] 264049 624] 377528 273803 675 1606 00|
Hors plafond de dépenses 501 370 352 of 51637 541 0| 623 244 445 0| 580 497 049| 0| 600 549 364 o
17- Primes de performance épuratoire 314 802 304 9 269 518 169) O 260 646 446) of 265827787 0 279 763 921 3
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 186 567 958| of 172 119 372| 0 178 597 999 0 139 660 262| 0 145 785 443 0
dont conribution ONEMA-AFE| 145 000 000 o| 130500000 0 137 000 000 0 139 000 000 0 145 000 000| 0
dont contributien ONGFS| 0 4| 0 0 0 0 0 0 0| 0
dont reversement Ecophytol 40 878 952| 0| 40 880 262| 0 40875479 0 0 0 0| 0
dont EPMA| 669 006 0| 739 090) {4 722 520 0 669 262| 0 785443 0
Prélavement Etar 0 of 210 000 000 0 175 000 000 0| 175 000 000| 0| 175 000 000| 0|
TOTAL 2130 777 181| 217 310 153| 2309 275 745| 264 695 318| 2338232591 216 677 006| 2 635 066 487| 256 029 917| 2763 370 227| 240 963 914
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2 018

Total AP du
Xéme programme

Total AP du

en EUROS 5 5 X
Subventions et J— Subventions et A Xéme programme
Autres (™) Autres (™)
Domaine 1 : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnal agence 343 430 060 0] 2 147 286 318 2 507 964 2 149 794 282
29- Planification et gestion 4 I'échelle du bassin et des sous bassins 26 951 009 [ 154 612 554 81 714 155 404 268
31- Etudes générales 14 383 580 0 105 598 290 47 000 105 645 290
32- Connaissance environnementale 53 640 731 0 332 282 354 Q) 332 262 354
33- Action internationale 15 735 245 0 90 478 707 0 90 478 707
34- Information, communication, consultation du public et éducation & I'environnement 12 281222 o] 80 602 871 o] 80 602 871
41- Dépenses de fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 22 068 125 o] 154 760 163 Q| 154 760 163
bép 42- Tmmabilisations 17 207 395 0 76 570 700 0 76 570 700
courantes 43- Gestion du personnel 123 914 243 0 744 516 504 0 744 516 504
ot autres 44- Charges de régularisation 29 340 545 0f 175 261 4562 1579 250 176 840 702
. 45- Charges financiéres 8 327 7567 0 114 626 701 0 114 626 701
F 48- Dépenses courantes liées aux redevances 18 273 987 [ 107 730 591 0 107 730 591
49- Dépenses courantes liées aux interventions 1306 219 0 10 245 432 0 10 245 432,
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de /'eau 811 742 589 133 233 343| 4 672 973 499 1 060 824 061 5 733 797 560
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
. R 347 134 127 42 845 055 2 019 194 807 455 087 717 2 474 282 525
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. . . 290 843 654 64 125 440 1693 201 857 306 449 444 2 089 651 301
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
Transformation des préts en subventions (] 7] 1182041 o 1182 041
15- Assistance technique dans le domaine de |'eau 15 584 617 [ 90 608 566 0 99 608 566
19- Divers pollution 1417 749 0 16 706 245 0 16 706 245
25- Eau potable 166 762 442 26 262 848 843 079 983 209 286 899 1052 366 882
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de /'eau 876 657 435 34 731 307| 4 430 993 745 300 308 934 4 731 302 679
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées 2 T T o0 Trm 153 697 180 74167 873 227 865 054
UNIQUEMENT gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées e 2 g @ 274 521 175 43 857 382 418 378 557
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 70 308 122 6 100 471 505 362 358 00 866 402 605 218 850
14- Elimination des déchets b 637 601 0 36 201762 0 36 201762
18- Lutte contre la pollution agricole 228 4561 336 0f 852 646 099 300 000] 852 946 099
21- Gestion quantitative de la Ressource 106 177 252 8 096 807 604 221 491 63 086 562 757 308 053
23- Protection de la ressource 46 677 807 596 685 252 949 251 2 384 121 255 333 372
24- Restauration et gestion des milieux aquatiques 302 395 864 3 494 756 1471404 429 16 646 504 1488 050 933
Hors plafond de dépenses 747 828 920 0] 3 705 127 e72 0| 3 705 127 672
17- Primes de performance épuratoire 266 713 729 [ 1666 272 447 0 1666 272 447
50 - Confribution ONEMA-AFB / ONCFS 281115 191 0 1103 855 225 0 1103 855 225
dont contribution ONEMA-AFB 243 319 222 a 0302 812 222 a) D39 819 222
dont contribution ONCFS) 36 955 050 o 36 955 050 0 36 955 050
dont reversement Ecaphyto a 0 122 634 713 0 122 634 713
dont EPMP| 840 219 0| 4 445 240 0| 4 446 240)|
Prélévement Etat 200 000 000 0 935 000 000 0 935 000 000
TOTAL 2 779 659 003 167 964 651| 14 956 381 234| 1 363 640 959| 16 320 022 193
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TABLEAU 2 — Synthése des paiements 2013-2018 des 6 agences de I'’eau dans le cadre des 10°

programmes pluriannuels d’intervention — Réalisations 2013-2018 (en euros)
(source : MTES/DGALN/DEB/ATAP2)

TOTAL
DEPENSES en droits constatés (en EUROS) 2018 2014 2015 2016 2017 2018
programme
1 Trstallations de tritement d :
(O G TITEEN 665 € Lsees GI0Z74371| 408433157 43007122 46752027  4BAM625IB|  AOBEETTRG| 2802264 1)
domestiques et assimilés
12 Réseaux d'assairissenent d :
el G ISASSHIET oS e 525 W2802702  W6GOBUO| 365031368 36655046 AOL3OTHA0|  ITTTRGOB| 2 251053601
domestiques et assimilées ef des eaux pluviales
13 Lutte contre la poll. des acfivités écanomiques
13326904 126468003 103404419 105540337 104340818 80360031 633451400
1. Lutte contre la hars qgr'if,g\gg
pallution 14 Elininction des déchets 11918 503 5 820 147 6 015 902 5761100 847 034 573030 41008 675
15 Assstonce fechnique dons le donaine de I'eay 5420831 [T005268 16493020 15gA027A| 7184746 14067551 05 703 600
17 Prines de perfomance épuratoire 7706158 3l67T2887|  204BATAET|  267THO0AO5| 2801036440  272BEBetY| 1770466 325
18 Latte contre la pllution agricole 60847650 6727628 73103715 204s4eRd]  e3gAT3  73A00TO4] 37728517
10 Divers poltion 1010 655 1535201 2054704 2199182 3157 347 2562 362 12 546 657
Total Lutte contre la poﬂuflbﬂ 1 443 407 794 | 389 461 476|1 304 648 717| 1 290 191 224|1 330 324 3831 235 128 029| 7 993 161 622
21 Gastion quantative e o ressource B8 62002701 70060163] 77578047 18430206 120680008 484652477
23 Protection de la ressource BOIIT]  2BOGTERE  31001705)  ATARLITA|  3TU0GET] 36083576 108 310 093
II. Gestion des ‘ ‘ . ‘
; 24 Restaurtion et estion ces miliex oquetiques| 10007876 167406048 10BOTHGIS  215B6424| 220372733 2503 MT| 1162180042
milieux
25 Eau potable 5006878 230430130 100043%07)  203054620] 11454603  IGTABRORT| 122727463
20 Planification et geston a |'échell du bassin 2RO BBET| 23676223 23405054 26084725 MeMMl| 144736004
Total Bestion des milieux 474701 631 519 813 093| 519 766 012 554 046 218 583 503 022 564 624 259| 3 216 654 235
TIT. Conduife et |3LETudes générales OsITeT 0TI 14408708 15296331  154R6826| 16906077 96 166 831
, 32 Connaissance enviranementale 47300371 4301195  BOT42eRe| 49 2330R4|  BA0894I3  AT3804%4 306816947
developpement des ————
N 33 Action interrationale 091500] 1691490 1243500  13022620| 13916 %eEl 13913397 75,894 107
politiques 34 Infornation, communication, efc 5130057  1387603] 51063/ 13398417 11330383 10605920 79363014
Total Conclite ef développement des politigues 90 478 205 90538 173 92707007) 90910431 94793191 9B 813 8B9| 558 240 896
41 Fonctionnement hars anorfissement ef
per'sz:iellmnam orS QAT erirs RGN BUATE| 63032 59036 2234 276929 153502728
—— 42 Tnnabilisations 8849784 913905 120777 Na147] 14344709 1634022 71365690
- epe 43 Gestion du persomnel 1539275%  123134303] 1209651 124059116  123679388] 122292807 742578021
courantes et QUTrs |4z (hyrgee de régulanisation BMTHT| 409045411 2BUB0|  3BTEHOBI  230e7I41 42495204 203815212
dépenses 45 Charges financidres 14692715 26600464] 21659715  21s5408| 21665408 21309291 127 601999
48 Déenses courantes lées aux redevances 19262351 15984064 IBBAI399 17091797 18243637  U753794 106647943
49 Déperses courantes lées aux intervertions 2756523 2010031 1801610 1627 858 1240 084 1460878 10 899 884
Total Dépenses courantes et autres dépenses 232 630 225| 243 758 044 231 750 510, 237 631 43| 1226 452 700| 244 191 555| 1 416 414 476
50 Canfributian ONEMA-AFB/ONCFS/EPMP 186567 958) 172119372 178597999 139669 262 145785443 281115191 1 103 855 225
V. Contribution | danr commibution ONEMA-AFB/ONCES HE000000 30500000\ [7oo000d] 30000000 HMEO00000] 28027l 7677427
aux opém-reups dont reversement Ecaphyty 40876 957 40680 287 40875 479 0 1] 0 122634713
dont cantribution EPAIE 480004 730000 722520 £60 287 785 443 840 91 4444 240)
Reversement Budget de |'Etat 0 2100000000 175000000 175000000 175000000 200000 000| 935 000 00O
Total Contributions ot Reversement Bua’gef Etat 186 Be7 958| 382 119 372| 353 597 999| 314 669 262| 320 785 443) 481 115 191| 2 038 855 225
55 Transformation des préts en subventions 505113 633467 43481 0 0 0 1182041
TOTAL DES DEPENSES on droite eonctatée 2 428 290 926| 2 626 323 625|2 502 H13 705| 2 487 448 578|2 555 858 739|2 624 072 923| 15 224 508 4%




Agences de l'eau

TABLEAU 3 - Synthése des engagements et des paiements par grand domaine d’intervention des
10° programmes d’intervention 2013-2018 au 31 décembre 2018 (en euros)

(source : MTES/DGALN/DEB/ATAP2)

Autoristion g prograne Taieents
J s ] O i s o
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TABLEAU 4 - Restes a décaisser des programmes antérieurs aux 10° programmes au 31 décembre
2018 (hors dépenses courantes)

(source : MTES/DGALN/DEB/ATAP2)
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Recettes des redevances
L’année d’activité 2018 est la sixiéme et derniére année d’activité du 10® programme des agences de I'eau (2013-2018).

Passant de 2,325 Mds€ a 2,305 Md€ entre 2017 et 2018 hors majorations pour paiement tardif, les émissions de
recettes des redevances ont connu une quasi stabilité. Leur rendement a ainsi trés Iégérement baissé de 20 M€ (-1%)

Ce solde d’évolution est da principalement :
-aux produits supplémentaires provenant des redevances pour prélévement (+18 M€)

-a une baisse concomitante des recettes issues des redevances pour pollution domestique et modernisation des réseaux
de collecte (-18,3 M€) ainsi que de la redevance pour pollutions diffuses (-14,8 M€)

La redevance pour pollution d’origine domestique constitue la principale ressource des agences (48,4 %). Elle s’éléve a
1,115 Md€, pour 'année 2018 et connait une quasi-stabilité par rapport a 2017 (+0,7 %). Les recettes générées en 2018
par la redevance pour modernisation des réseaux de collecte d’origine domestique apparaissent, quant a elles,
Iégérement inférieures a celles de 2017 (599 M€ collectés contre 625 M€ en 2017).

Le montant total de redevances pour prélevement sur la ressource en eau, s’élevant pour sa part a 396,7 M€, est en
hausse de 18,0 M€ (+4,7%) avec une hausse de 24,7 M€ constatée sur les recettes de la redevance pour alimentation
en eau potable (+9,3 %), les redevances pour prélévement au titres des usages agricoles agricole et industriels étant en
baisse de respectivement 1,1 M€ (-4,4 %) et 5,6 M€ (-5,8 %).

La redevance pour pollutions diffuses voit ses recettes diminuer de 14,8 M€ (-13,8 % passant de 107,2 M€ en 2017 a
92,4 M€, hors part plafonnée de 41 M€ reversée a ’Agence frangaise pour la biodiversité).

Les redevances « stockage en période d’étiage », « obstacles sur les cours d’eau » et « protection du milieu
aquatique », restent d’'un montant modeste (les recettes s’élevant respectivement en 2018 a 0,18 M€, 0,21 M€ et
7,64 ME).

Avec une déclinaison cette fois-ci par agence, la variation des recettes 2018 de redevances se répartit ainsi :

- -10,8 M€ par rapport a 2017 pour Adour-Garonne (293,2M€ de redevances émises pour un taux d’exécution de
100,2%) qui résulte essentiellement d’'une baisse de la redevance pour pollution domestique (-4,1M€) ainsi que
de la redevance pour modernisation des réseaux de collecte (-3,7 M€).

- -8,9 M€ pour Artois-Picardie (163,5 M€ de redevances émises pour un taux d’exécution de 110,5 %). Cette
diminution s’explique principalement par une baisse du rendement des redevances pour pollution domestique (-
13 M€) et modernisation des réseaux de collecte (-4,9 M€). Elle est compensée en partie par une hausse du
produit des redevances pour prélévement (+8.2 M€ par rapport a 2017).

- 40,9 M€ pour Loire-Bretagne (360,6M€ de redevances émises pour un taux d’exécution de 101,6 %). Cette
quasi-stabilité découle d’une trés légere augmentation des redevances pour pollution domestique (+0,9 M€)
modernisation des réseaux de collecte (+1,5 M€) et prélevement sur la ressource en eau (+2,6 M€) ; laquelle
est contrebalancée par la diminution du rendement de la redevance pour pollutions diffuses (-4,5 M€).

- +2,7 M€ pour Rhin-Meuse (160,6 M€ de redevances émises pour un taux d’exécution de 99,1 %) du fait
essentiellement d’'une hausse du produit des redevances pour prélevement sur la ressource en eau (+2, 3 M€)

- -29,6 M€ pour Rhéne-Méditerranée-Corse (544,2 ME" de redevances émises pour un taux d’exécution de 103
%). Cette diminution résulte principalement de la baisse cumulée des redevances pour prélévement sur la
ressource en eau (-5,8M€), pour pollution domestique (-11,6M€) et pour modernisation des réseaux de collecte
(-6,5M€)

- +25,7 M€ pour Seine-Normandie (782,9 M€ de redevances émises pour un taux d’exécution de 103,3 %). Cette
augmentation est principalement consécutive a une hausse du rendement de la redevance pour pollution
domestique en 2018 (+30M€)

'Le montant des recettes de redevances émises par TAERMC en 2018 s’¢leve a 549,177 M€ + 1,430 M€ de majorations
pour paiement tardif, soit un total de 550,6 M€. Toutefois, une régularisation comptable a dii étre effectuée et porte ainsi
le montant des redevances a 544,2 M€ dans les comptes de fin 2018.
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TABLEAU 5 — Réalisations des émissions de recettes de redevances (en droits constatés) des six agences de I'’eau entre 2010 et 2018

en millions d’euros Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé Réalisé
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Redevances pour préléevement 305,109 346,371 355,728 340,785 379,723 360,911 385,867 378,705 396,730
dont prélevement collectivités — AEP 230,206 258,61 273,639 251,399 265,133 252,822 264,892 255,311 280,044
dont prélévement agriculture — irrigation 16,825 19,487 18,89 18,720 18,022 14,291 25,006 25,393 24,289
dont prélevement industries 58,078 68,274 63,7199 70,666 96,568 93,798 95,969 98 92
Redevances pour autres usages 12,277 8,577 10,1 9,070 8,933 9,058 8,712 8,441 8,035
dont obstacle sur cours d’eau 0,206 0,19 0,282 0,216 0,254 0,246 0,229 0,233 0,213
dont protection milieu aquatique 8,961 7,868 8,66 8,421 8,099 8,230 8,268 8,039 7,636
dont stockage en période d’étiage 0,32 0,619 1,258 0,433 0,580 0,582 0,215 0,168 0,187
dont contributions volontaires 2,79 0 0 0 0 0 0,000 0,000 0,000
Redevances pour pollution et collecte 1428,241 | 1650,739 | 1837,019 | 1801,733 | 1889,337 | 1876,875 1920,303 1937,804 1900,069
dont collectivités 1315,811 | 1526,556 | 1642,745 | 1644,280 | 1704,510 | 1684,149 1722,214 1732,841 1714,541
Collectivités - Pollution 826,155 938,25 1012,316 | 1040,399 | 1078,254 | 1065,010 1095,624 1107,420 1115,259
Collectivités - Collecte 469,766 571,03 616,846 598,354 623,732 618,870 626,505 625,400 599,266
Collectivités - Contrevaleur 19,89 17,276 13,583 5,527 2,525 0,268 0,085 0,020 0,016
dont agriculture — élevage + pollution diffuse 49,321 59,218 62,689 65,445 72,844 92,247 106,743 111,056 96,162
Agriculture - Elevage 2,183 4,007 3,459 3,245 3,363 3,640 3,632 3,893 3,783
:‘g{’i‘;’t&g' Pollutions diffuses (hors part ONEMA | 46 774 | 55 196 59,23 62200 | 69481 | 88706 | 10321 | 107,163 92,379
dont industries 63,109 64,965 131,585 92,008 111,983 100,279 91,347 93,906 89,366
Industries - Pollution 54,129 58,856 107,311 77,079 94,712 81,420 73,315 72,087 68,535
Industries - Collecte 8,126 6,003 24,17 14,929 17,271 18,859 18,032 21,818 20,831
TOTAL 1 745,627 | 2 005,687 |2 206,682(*)(2 156,144(*)|2 281,736(*) |2 250,429(*) | 2317,512(*) | 2326,429 (*) | 2305,051 (*)

Commentaires :

(*) Réalisé 2018 :

2 305,051 M€ de recettes, dont 2 304,834 M€ de recettes de redevances et 5,205 M€ de majoration pour paiement tardif de redevances (AEAP : 0,824 M€, AELB : 1,254 M€, RM : 0,513 M€, SN : 2,612 M€),
minoré de 4,988 M€ de régularisations comptables pour AERMC.

(*) Réalisé 2017 :

2 326,429 M€ de recettes, dont 2 324,950 M€ de recettes de redevances et 2,581 M€ de majoration pour paiement tardif de redevances (AEAP : 0,121 M€, AELB : 1 M€, AERM : 0,476 M€, AESN :

0,984 M€) minoré de 1,102 M€ de produits constatés d’avances par AERMC.

(*) Réalisé 2016 :2 317,512 M€ de recettes, dont 2 314,882 M€ de recettes de redevances et 2,630 M€ de majoration pour paiement tardif des redevances (AEAP : 0,117 M€, AELB : 0,9 M€, AESN :
1,657 M€
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2. LE BILAN 2018 DES CONTRATS D’OBJECTIFS

Les contrats d’objectifs et de performance entre I'Etat et les agences de I'eau couvrent la période 2013-2018, de maniére
a étre synchrones avec les 10° programmes d’intervention de celles-ci. Le document de performance, joint au budget
initial, et le rapport de performance, joint au compte financier, reprennent les mémes indicateurs et servent de support au
pilotage stratégique du ministre en charge de I'environnement.

Les enjeux auxquels répondent les agences de I'eau ont été redéfinis dans leurs 10® programmes d’intervention et
traduits dans des orientations stratégiques communes aux six agences. lls sont présentés en début du contrat
d’objectifs, puis développés et déclinés dans les cing activités qui constituent le coeur de métier des établissements. La
présentation de ces activités n’a, pour des raisons de continuité et de lisibilité, pas connu d’évolutions significatives entre
le contrat d’objectifs 2007-2012 et le contrat 2013-2018. Elle se décline ainsi :

- Gouvernance, planification et international : 1 indicateur ;

- Connaissance (milieux, pressions) : 4 indicateurs (dont 1 de contexte) ;

- Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention : 15 indicateurs (dont 2 de contexte) ;
- Redevances : 4 indicateurs ;

- Pilotage de I'établissement et fonctions transverses : 7 indicateurs.

Les présents contrats d’objectifs et de performance des 6 agences de I'eau dénombrent ainsi 31 indicateurs nationaux
(dont 3 indicateurs de contexte, qui correspondent a des indicateurs définis et suivis au niveau national mais sans cible
associée), contre 46 indicateurs pour le précédent. Rappelons que ces contrats d’objectifs ont également fait I'objet
d’'une révision a mi-parcours pour réévaluer les cibles 2016-2018, et également préciser la définition de certains
indicateurs le cas échéant.

Le bilan 2018 de chacune des agences a été réalisé en février 2019.

2018 étant la derniere année de mise en ceuvre des contrats d’objectifs et de performance, les paragraphes qui suivent
présentent un bilan global de mise en ceuvre de ces contrats.

L’action du précédent programme d’intervention des agences de I'eau était centrée sur I'atteinte des objectifs de la
directive cadre sur 'eau (DCE) tels que définis par les schémas directeurs d’aménagement et de gestion des eaux
(SDAGE — 2010-2015 puis 2016-2021). L’élaboration des SDAGE pour la période 2016-2021 et de leurs programmes de
mesures ont fortement mobilisé les agences de I'eau dés le début des 10 programmes d’intervention. Ces documents
de planification, résolument tournés vers l'action pour I'atteinte du bon état des eaux, s’appuient sur les connaissances
acquises au cycle précédent, ainsi que sur la surveillance de I'état des eaux et sur la connaissance des pressions qui
s'exercent sur les milieux.

Les actions des agences de I'eau ont ainsi largement contribué a I'atteinte des objectifs des SDAGE, avec notamment,
29 160 km de cours d’eau restaurés dans leur continuité écologique, 101 004 ha de zones humides préservées ou
restaurées, 4294 obstacles rendus franchissables, 474 169 kg de substances dangereuses éliminées et 'augmentation
générale de la biodiversité dans les zones humides.

Les agences ont également renforcé leurs interventions en faveur de la lutte contre les pollutions diffuses, notamment
d’origine agricole, avec, par exemple, prés de 5 052 captages, définis comme prioritaires dans les SDAGE, pour lesquels
les agences ont contribué a I'élaboration et/ou la mise en ceuvre d’un programme d’action. Enfin, les agences ont
participé a la diminution des pollutions d’origine industrielle ; une réduction de 45 % a ainsi été observée sur six ans.

Ces interventions ont contribué également a I'adaptation au changement climatique. A la suite de I'adoption en 2011 par
la France de son premier plan national d’adaptation au changement climatique (PNACC), les sept bassins métropolitains
se sont dotés de plans de bassin d’adaptation au changement climatique. Ces derniers mettent 'accent sur les enjeux
liés a la baisse prévisible des débits des cours d’eau et de la recharge des nappes. lls encouragent ainsi la sobriété des
usages et le recours aux solutions fondées sur la nature, telles que 'aménagement des bassins versants et la
restauration des zones humides - pour favoriser l'infiltration de I'eau et le ralentissement dynamique lors de crues - et la
désimperméabilisation des territoires urbains denses - pour gérer la pluie a la source et lutter contre les ilots de chaleur
urbains. Dans certains cas, des stockages ou des transferts inter-bassins ont néanmoins été subventionnés par les
agences lorsqu’il s’agissait de concilier usages et milieux, et que les analyses économiques réalisées dans un cadre
concerté en démontraient la durabilité.

Pour répondre aux exigences de la directive eau résiduaire urbaine (DERU) déclinées dans les SDAGE, des efforts
conséquents de mise en conformité des systémes d’assainissement urbains ont été réalisés. L’accent a ainsi été mis sur
la performance épuratoire des stations d’assainissement, la qualité des réseaux et la diminution des rejets polluants en
temps de pluie. Le nombre de stations restant a mettre en conformité a nettement diminué, passant de 54 fin 2013 a 1
fin 2018. L’assainissement non collectif a également été massivement soutenu en zone rurale (pres de 90 000
installations réhabilitées).
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Pour répondre aux engagements européens de la France, les agences de I'eau ont enfin contribué au lancement de la
mise en ceuvre de la directive cadre stratégie pour le milieu marin (DCSMM). Elles ont participé, dans le cadre des
secrétariats techniques de fagades, a I'élaboration des premiers plans d'actions pour le milieu marin en assurant la
cohérence et la complémentarité avec les documents de planification au titre de la DCE. Elles ont également soutenu
plus de 200 contrats visant a la lutte contre les pollutions affectant les eaux cbtiéres de transition (contrats de baie, de
plage, etc.). Les agences de I'eau sont ainsi devenues des acteurs incontournables de la préservation des milieux
littoraux et marins, réle qu’elles sont amenées a poursuivre et a renforcer pour la période qui s’ouvre dans le cadre de la
préparation du second cycle de la DCSMM.

Parallelement a ces actions fortes en faveur de la reconquéte du bon état des eaux et des milieux, les agences de I'eau
ont favorisé le développement de la connaissance de la qualité des eaux et des prélévements sur la ressource en eau.
Ainsi, fin 2018, plus de 95 % des points de prélevements d’eau étaient équipés d’instruments de mesure. La
connaissance des rejets polluants dans le milieu naturel a également augmenté méme si les marges de progrés sont
encore fortes : fin 2013, 13,7 % des établissements industriels redevables au titre de la pollution industrielle étaient
équipés d’instruments mesurant ces rejets, ils étaient 22,1 % fin 2018.

La connaissance passe aussi par la mise a disposition du public des données environnementales que récoltent les
agences. Par ce partage d’information de qualité, par la mobilisation du public notamment lors des consultations sur les
SDAGE, les agences de I'eau ont contribué a la mobilisation citoyenne pour les problématiques environnementales et
répondu a cette demande sociétale forte de transparence. Dans cet objectif, elles ont également financé des actions
nombreuses d’éducation et de sensibilisation a la protection de I'environnement, & I'adaptation au changement
climatique.

Toutes ces actions, qu’elles soient liées a la restauration de la continuité écologique des cours d’eau, a I'assainissement
domestique, a la réduction des pollutions, a la promotion d’une gestion quantitative durable, concourent au bon état des
masses d’eau et des milieux. Ces actions se sont inscrites dans des approches territorialisées qui ont été largement
renforcées au cours des 10°® programmes. Ainsi, de nombreux contrats ont été passés avec des collectivités territoriales.
Des SAGE ont été adoptés sur un grand nombre des territoires identifiés au sein des SDAGE comme nécessitant
I'élaboration ou la mise a jour d’'un SAGE pour parvenir a I'atteinte des objectifs environnementaux fixés dans le SDAGE.

Outre leur soutien a I'élaboration de ces SAGE et dans un contexte de réforme territoriale de compétences dans le
domaine de I'eau découlant des lois MAPTAM et NOTRe, les agences ont soutenu I'émergence de maitrises d’ouvrage a
I'échelle des bassins versants, pour porter les priorités des SDAGE et des programmes interventions.

Les synergies avec les autres acteurs (Etat et collectivités) intervenant dans le champ de I'eau et de la biodiversité ont
également été recherchées, et ce afin de coordonner au mieux les différents leviers réglementaires, incitatifs et
financiers. La loi de 2016 relative a la biodiversité ayant élargie les missions des agences de I'eau a la mer et a la
biodiversité, la coordination a été accrue. C'est notamment le cas avec I'’Agence frangaise pour la biodiversité, créée au
1¢" janvier 2017 et pour lesquelles une convention de partenariat a été signée en 2019. C'est aussi le cas avec les
Régions, devenues chacune autorité de gestion des fonds européens et cheffe de file « biodiversité ». La mise en place
des Agences régionales de la biodiversité, créées par la loi biodiversité du 8 aolt 2016, permet, dans plusieurs régions,
de consolider le partenariat de I'Etat (services déconcentrées et opérateurs) avec les Régions et de définir une stratégie
d'actions partagée. Par ailleurs, les agences de I'eau ont initié en fin de programme des partenariats avec la Caisse des
dépdts et de consignations (qui seront poursuivis et développés sur 'ensemble des bassins pour les 11e programmes)
pour la mise en place pour les collectivités d’une offre plus large d’'accompagnement financier.

Enfin et concernant I'articulation avec les services de I'Etat, dés 2016, les agences de I'eau ont activement contribué a la
déclinaison des programmes de mesures des SDAGE 2016-2021 en plans d'actions opérationnels territorialisés (PAOT),
puis a leur suivi et mise en ceuvre dans le cadre des missions inter-services de I'eau et de la nature (MISEN). Ces PAOT
sont ainsi amenés a devenir de véritables feuilles de route partagées pour la mise en ceuvre des SDAGE et de leurs
programmes de mesures, avec l'appui des programmes d'interventions des agences.

Les agences ont participé a I'effort national de maitrise des effectifs. A missions constantes et méme élargies, les
agences ont su adapter leurs modalités d’action (a travers des efforts d’harmonisation, de simplification, de
dématérialisation) ainsi que leurs organisations. Dans cette optique, la mutualisation inter-agences a été relancée avec
force en fin de programme. Un plan d’action ambitieux de 35 chantiers concernant 'ensemble des activités métiers et
supports a été validé en juillet 2018 conjointement par les six directeurs généraux d’agences de l'eau et le directeur de
I'eau et de la biodiversité. Au-dela des résultats en termes de rationalisation des dépenses, c’est le constat positif d’'une
modernisation générale et d’'une efficience accrue de I'organisation et du fonctionnement des agences qu'’il convient de
souligner. La proportion de redevables controlés a cru et I'activité générale de perception des redevances a été
consolidée. Les progrés en matiere de dématérialisation, avec, notamment, 'augmentation trés nette, surtout en fin de
programme, des télé-déclarations, ont été conséquents.

Les quatre orientations stratégiques des contrats d’objectifs 2013-2018 des agences de I'eau ont ainsi été pleinement
mises en ceuvre tout au long des six années. Le tableau ci-aprés présente la réalisation des objectifs contractualisés en
matiére de pilotage et de mise en ceuvre des politiques d’intervention, pour une sélection d’indicateurs.
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TABLEAU 6 - Bilan des contrats d’objectifs 2018 des agences de I’eau (extraction de certains indicateurs)

Tableau synthétique des indicateurs de suivi du Xéeme programme

Les prévisions 2013-2015 sont celles du contrat d'obj

if initial. Les prévisions 2016-2018 sont celles du contrat d"obj

SIX AGENCES DE L'EAU

Les réalisations seront celles des bilans annuels du contrat d'objecti

(source : MTES/DGALN/DEB/ATAP2)

Activités Objectifs Sous-objectifs B Libellé de I' Uit 2014 | Prévisions 2015 | Realisations 2015 | Prévisions 2016 2016 | Pré 2017 2017 | Prévisions 2018 | Realisations 2018
8 A C-3-1:8' de la bor d Ratio d bre d ts de prélé équipés d'instr its o (directs directe) / nomb
= o assurer de la bonne connaissance des y io du nombre de points de quipé ou indirecte) / nombre:
| Bl Slc3: sassurerdelab i des |préte d C31 |cta des points de prélevement connus Refo 0.57% 25% 9586%
£ ] prétevements dcau et des rejets polluants
£ 3|dans le milieu naturel C-3-2: S'assurer de la borne connaissance des Ratio du nombre d'é dustriels mesurant leurs rejets polluants / nombre total d'é
£ g )
3 | rejets polluants dans le milieu naturel €32 | - ferables de a rederance polluton industrielle Ratio 1785% 1821% 2205%
P-1: Prévenir a dégradation do la qualie de |P-1 1 ProtBger o préserir s ressources eneau | o~ [Nombre de capiages pirfares au{ire du SDACE aidgs par Tagence pour Elaboraion oula mise en ceue | Curel . o1 1o 2
I'eau par les pollutions diffuses et réduire ces |destinées a I'alimentation en eau potable 3 |d'un “programme d actions” validé ou non par un arété préfectoral (par an plurian
P-21-a |Habitat - linéaire de cours d'eau restauré chaque année avec 'aide de I'agence km 5536 5424 5896 5989 6306 4390 5540 4474 5725 4072 5860 4812
P-2.1 - Présener et améliorer ['état des - ] ] - Nore
. N P-21-b |Continuit logique totale bre d' idés au cours de 'année pour étre rendus franchissables. 420 502 853 807 616
¢cosystémes aquatiques uvrages
.2 Restaurer| G s e P-21-c bstacles liste 2 bre dobstacles liste 2 aidés / nombre d'obstacles liste 2 Nbre 337 - 357
préserver les zones humides :;pj‘:zzde zones humides ayant bénéficié d'une aide de l'agence au titre de leur entretien, restauration et ;:/:I, 10020 14558 10715 18452 13450 16089
P-2.2 : Prévenir les dégradations des zones
urmides et restaurer  leur état P22 dontentretien et restauration| ha/an 8504 12661 9139 16334 11764 13478 11580 12943 11790 14639 12110 15652
= dont acquisition|  ha/an 1516 1897 1576 2121 1686 2581 2030 2998 2090 3765 2150 1939
'.E Nombre de stafions restant & mettre en conformité en fin d'année au titre de Nbre fotal 75 5 " n 2 2 2 2 7 1 3 4
E la DERU
F Liste des 74 stations non conformes prioritaires” Nbre 7 4 2 0 o 0 0 0 0 0 o 0
E Nombre de stati tant
: P-31-a mettre en conformité-enfin  |Liste des *123 stations, nouvellement non conformes” Nbre 42 2 v 18 14 15 10 13 5 8 1 1
g P-3.1: Prévenir la dégradation de la qualité de d'année au titre de la DERU
= I'eau issue des pollutions domestiques et Liste des stations a échéance 2013 Nbre 15 13 10 8 6 2 4 2 2 2 1 0
% assimilées et réduire ces pollutions.
Liste des stations & échéance 2017 Nbre 8 8 7 7 7 7 7 7 0 3 o 0
"
@ - -
Montant des aid: ifi faveur d I
ol |3 Preveni a degradation de a quaiis de Pats | Sotateutaniua | Ag; a1 eS Eldes SPECAUES EngEgees en ieur des communes rles |- e 19469 191038 19447 19568 18456 2153 2181 279287 2129 030 2047 26852
@ :
2| |reau parles pollutions ponctuelles et réduire Nombre di TANG réhabiiées elaide y "
3 paries P P3| Assianissementnon collecti | oo aldees parley Nore 10900 12269 11730 12410 13090 14989 13510 17402 14680 16558 15690 18533
ces pollutions lannée
= " - -
° P-3.2 : Prévenir la dégradation de la qualité de R N
Demande chi Rapport entre | it lle (ko/an) de DCO rejetée dans le mili
H I'eau par les pollutions d origine industrielle et P32 mande chimi appal e tg ?”) » 5 emieupar) o 9219% 81,19% 87,37% 9266 %
E rechie ces polutons oxygéne les industriels I'année N-2 eta quantité rejetée I'année N-3
- Subst h taires &limine te dans |
® paya | losenc B " holan 2616 6539 4626 15887 633 8979 3700 20580 2550 417680 2650 4504
o priovitaires. dossiers daides
"‘; P-3.3: Réduire et éliminer les rejets, émissions et T EEIRED Qu?nmé de substances amwels vendues par les distributeurs: sel\on les trois. Totalkg 44780037 46214437 52804 864 45621753 AT826915 46329159
E pertes de substances dangereuses vers leal et les . o catégories de substances servant de base de calcul de la redevance
mileur aquatiques p33p | ontee deprodul RPD max| 4874767 5532016 6345 866 15 377588 16847204 14197 537
Fourni par AEAP RPD médian| 38 355 751 39134093 44428 586 28551158 29802583 31082 405
RPD min 1549518 1548 027 2027 663 1693007 1177128 1048217
P-4 Protéger les eaux cotiéres et les milieux Nombre total de contrats aidés (BV litoraux, contrats de baies, contrats de plages, ..) visant & la limitation de | Nbre/an 36 3 40 56 43 56 73 3 18 25 18 15
|i|to.raux o P-4.1: Contrat Littoral P-41 des eaux litorales etiou ala bonne qualite tiou ala des mileiux
littoraux Mé aides 0 15 0 83 0 42 42 85 36 74 4 L
Total| Mm3 34183 32581 32564 327 31989 31910
PR EEBET Collecivtés| Mm3 5402 5306 5242 5187 525 5299
P-5 : Promouvoir une gestion quantitative s le bassin par secteur
durable de Ia ressource en eau P-5.1: Prélévements. P51 dactivits L Industries hors EDF|  Mm3 3267 3312 3212 3173 3146 3123
Tt £0F) EDF| Mm3 22568 21242 21816 21344 20431 20623
Agriculture|  Mm3 2947 2721 2294 3068 3156 2865
P
e R-2: Assurer | ion d d
g|  [R2:Assurerla perception des redevances N Nombre de redevables controlés sur piéces et sur place par année dactiité / Nombre de redevables par
> dans le respect des textes et du principe R-2.2: Taux de redevables contralés (en nombre) | R-22 année dadivié Taux. 295% 309% 432% 474%
% d'égalité de traitement des redevables
-4
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3. LA SITUATION FINANCIERE DES AGENCES DE L’EAU

En préambule, compte tenu des évolutions en matiére de gestion budgétaire et comptable publique (GBCP, décret du 7
novembre 2012), il est précisé qu’afin de comparer des données homogénes tout au long du 10® programme, il a été
décidé de conserver une analyse en comptabilité générale comme celle réalisée sur la période 2013-2017.

Toutefois, les éléments de comptabilité budgétaire seront intégrés en intégralité des le 11¢ programme afin d’adopter un

raisonnement en encaissements et en décaissements, dans la mesure ou désormais I'exécution des budgets est établie

en flux de trésorerie et non plus en droits constatés. D’autre part, notons que certaines normes et régles comptables
ainsi que le plan de comptes ont évolué au 1¢" janvier 2016, aussi :

- les comptes de charges rattachées a chacune des enveloppes « fonctionnement», « personnel» et
« interventions » du compte de résultat en droits constatés ont été modifiés, les comparaisons avec les années
antérieures seront donc difficilement appréciables ;

- les dotations aux provisions / reprises sur provisions pour charges d’intervention, calculées jusqu'en 2015,
annuellement en fonction des restes a payer sur les engagements pluriannuels des agences de I'eau sous forme de
subventions et intégrées dans I'enveloppe « intervention » du compte de résultat, ne sont plus comptabilisées dans
le cadre des dispositifs d’intervention des agences de I'eau ; aussi, le suivi de ces engagements se fait désormais
« hors bilan » ;

- la part de la redevance pour pollutions diffuses reversée par chaque agence a 'TONEMA, puis a 'AFB depuis 2017,
dans le cadre du plan Ecophyto, auparavant comptabilisée a la fois en charges et en produits, est désormais
comptabilisée en compte de tiers et n’apparait donc plus dans le compte de résultat ;

- le prélévement sur ressources accumulées au profit du budget général de I'Etat n’est plus comptabilisé en charges
dans le compte de résultat. En 2016 et 2017, il est déduit directement du niveau du fonds de roulement de fin
d’année. En 2018, il est inscrit en négatif dans les ressources du tableau de financement « Emplois — Ressources ».

Notons que jusque fin 2015, les provisions ou reprises sur provisions pour charges d’intervention et la comptabilisation
du prélevement sur ressources accumulées en charges ont eu un impact considérable sur le résultat de I'exercice ; ainsi,
ces changements de méthodes comptables biaisent la comparaison des résultats des années 2013-2015 avec ceux des
années 2016 a 2018, en I'absence de correction.

Par ailleurs, il est nécessaire de préciser que les agences de I'eau accordent des aides sous forme d’avances qui ne
consomment pas d’autorisations d’engagement en comptabilité budgétaire au titre de la GBCP, alors qu’elles constituent
des aides a part entiére dans le cadre du suivi extrabudgétaire des interventions du 10¢ programme.

*kkkkkk

Comme en 2017 le niveau global de dépenses de 2,42 Mds€, hors amortissements et provisions, hors part de
redevance pour pollutions diffuses reversée a 'AFB a hauteur de 41 M€ et hors prélévement sur ressources accumulées
au bénéfice du budget général de I'Etat (contre 2,38 Mds€ en 2017), est inférieur a celui des recettes de 2,57 Mds€, hors
reprises sur amortissements et provisions et part de redevance destinée a Ecophyto (contre 2,61 Mds€ en 2017).

Le résultat comptable 2018 cumulé des six agences constitue un bénéfice d'un montant de 124,8 M€ pour la huitiéme
année consécutive, contre un résultat 2017 de 273,8 M€. Quatre agences présentent un résultat excédentaire (hors
prise en compte du prélévement de 200 M€ sur ressources accumulées au profit du budget général de I'Etat) a fin 2018,
comme le montre le détail des résultats de chacune des agences ci-apres :

- Adour-Garonne : -2,3 M€ (+20,1 M€ en 2017), hors prélévement Etat de 25,9 M€;

- Artois-Picardie : +43,3 M€ (+60,4 M€ en 2017), hors prélevement Etat de 13,3 M€ ;

- Loire-Bretagne : -2,4 M€ (+10,1 M€ en 2017), hors prélévement Etat de 31,8 M€ ;

- Rhin-Meuse : +6,9 M€ (-0,3 M€ en 2017), hors prélévement Etat de 14,6 M€ ;

- Rhbéne-Méditerranée Corse : +1,4 M€ (+73 M€ en 2017), hors prélévement Etat de 47,2 M€ ;

- Seine-Normandie : +77,9 M€ (+110,5 M€ en 2017), hors prélévement Etat de 67,1 ME.

De plus, avec des retours d’avances (249,5 M€) supérieurs aux avances octroyées (204,7 M€), un remboursement de
capital d’'emprunt total a hauteur de 21 M€ (spécifique aux agences de I'eau Artois-Picardie et Seine-Normandie), des
investissements propres de 18 M€ et une diminution des ressources de 200 M€ correspondant au prélévement au profit
du budget de I'Etat, I'exercice 2018 se solde par un prélévement sur le fonds de roulement a hauteur de 69,4 M€ (contre
un apport au fonds de roulement de 54,2 M€ en 2017, soit 229,2 M€ auxquels étaient déduits les 175 M€ relatifs au
prélévement au profit du budget général de I'Etat).

Ainsi, au 31 décembre 2018, la somme des fonds de roulement des agences de I’eau s’éléve a 752,9 M€ (contre
822,3 M€ corrigé par rapport au niveau précédemment affiché de 823,2 M€ fin 2017), soit environ 3,4 mois de
dépenses (contre 2 prévus).

La trésorerie, quant a elle, s’établit a 368,1 M€ (contre 531,6 M€ fin 2017), soit environ 1,7 mois de dépenses,
répartis comme suit :

- agence de I'eau Adour-Garonne : 56,5 M€

- agence de I'eau Artois-Picardie : 120,2 M€

- agence de I'eau Loire-Bretagne : 9,1 M€
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- agence de I'eau Rhin-Meuse : 10,7 M€
- agence de I'eau Rhéne-Méditerranée Corse : 96,8 M€
- agence de I'eau Seine-Normandie : 74,8 M€.

Pour mémoire, la trajectoire envisagée lors de la construction des 10% programmes a été quelque peu modifiée depuis
le début de leur mise en ceuvre. Elle s’explique notamment par des produits de redevances supérieurs aux prévisions,
des engagements moindres sur la période 2013-2015, qui s’accélerent nettement depuis 2016, un ralentissement des
paiements des aides sur certains bassins, et la contribution des agences de l'eau a l'effort de rétablissement des
comptes publics au moyen de prélévements sur ressources accumulées depuis 2014 (210 M€ en 2014, puis 175 M€ de
2015 a 2017 et 200 M€ en 2018). Pour mémoire, il est réparti entre agences au prorata de leurs prévisions de produits
de redevances annuel de 2014 a 2018.

Rappelons que jusqu’en 2015, les restes a payer sur les engagements pluriannuels (sous forme de subventions, aprées
application d’un taux de chute variant suivant les agences) faisaient I'objet de provisions pour charges d’'interventions,
inscrites au bilan pour un montant de 2 221,1 M€. Aujourd’hui, ceux-ci constituent des engagements hors bilan. Aussi,
les niveaux de fonds de roulement et de trésorerie doivent étre appréciés au vu de ces restes a décaisser des six
agences sur les engagements relatifs aux 10 programmes d’intervention.

lls s’élévent a fin 2018 a hauteur de 4,16 Mds (3,95 Mds€ fin 2017). lIls tiennent compte a la fois des restes a payer sur
les subventions octroyées, mais également des avances restant a décaisser et du versement du solde des primes a la
performance épuratoire.

Notons également, comme souligné supra, que l'appréciation des restes a décaisser fin 2018 sur le 10® programme
d’intervention est surévaluée du fait du mode de comptabilisation des paiements réalisés sur les opérations engagées
dans le cadre de conventions de mandat (existant le plus souvent entre les agences de I'eau et 'agence de services et
de paiement - ASP), qui viennent en réduction de la trésorerie des agences de I'eau lors de leurs versements d’avances
aux bénéficiaires, mais ne consomment des crédits de paiement qu’au moment de la reddition des comptes nécessitant
des justificatifs, tardant parfois a étre transmis. Ainsi, les paiements des agences effectués avant la reddition des
comptes demeurent dans les restes a décaisser sur ces engagements. Cet impact est faible ramené au total du
programme mais peut étre significatif sur une agence et une année donnée.

Aux restes a décaisser sur les 10°® programmes d'intervention, s’ajoutent ceux relatifs aux programmes antérieurs, d’un
montant de 97,3 M€ a fin 2018 (183 M€ fin 2017).

Dépenses

Comme précisé supra, le montant global des dépenses décaissables 2018 (2,42 Mds€), hors préléevement sur
ressources accumulées de 200 M€ et reversement de la part de la redevance pour pollutions diffuses a 'AFB de
41 M€, apparait relativement constant tout au long des 6 années du 108™ programme.

Pour les raisons évoquées précédemment, depuis 2016, les évolutions des dépenses par enveloppe ne
peuvent étre comparées rigoureusement aux réalisations des années précédentes au vu des données du
tableau d’équilibre financier, compte tenu des changements de périmeétre.

Globalement, a périmetre constant, les dépenses de personnel sont en baisse, passant de 123,6 M€ a 122,3 M€,
du fait notamment de la diminution des effectifs, parfois compensée en partie par les augmentations liées a la
valeur du point d’indice des fonctionnaires, aux avancements du personnel contractuel et a certaines charges. Les
dépenses de fonctionnement dites « encadrées » ont respecté les baisses annuelles prévues entre les budgets
initiaux de 2014 a 2017, par la lettre de cadrage du premier ministre en date du 7 mai 2014 (-5 % en 2015/2014, -
10 % en 2016/2014 et -15 % en 2017/2014). En 2018, les agences ont poursuivi leurs efforts afin de ne pas
augmenter ces dépenses par rapport a celles de 2017.

La contribution des agences de I'eau aux opérateurs, est augmentée en 2018.Celle destinée a I’'AFB passe de
145 M€ a 243,3 M€ et s’y ajoute 36,9 M€ de contribution a I'office national de la chasse et de la faune sauvage
(ONCFS), soit un total de 280,2 M€.

Concernant les interventions, hors contribution a 'AFB et a 'TONCFS, elles diminuent de I'ordre de 110 M€ de
2017 a 2018, avec des évolutions variables selon les principaux domaines d’intervention.

Ainsi, en matiére de lutte contre la pollution, les paiements sont en baisse de 95 M€ par rapport a ceux de 2017,
du fait de versements en diminution relatifs a la fois aux primes de performance épuratoire de 7,4 M€ et aux aides
a l'assainissement domestique de 69,5 M€ et aux industriels de 24 M€. Cette évolution est conforme a celle des
engagements présentés supra qui montrait un ralentissement des engagements dans ces secteurs. Les aides
agricoles versées, quant a elles, augmentent de 9,3 M€ de 2017 a 2018, et les paiements suivent la progression
des engagements pour les raisons évoquées précédemment, comme notamment le rattrapage des engagements
dans certains bassins.

Par ailleurs, les versements des aides en faveur de la gestion des milieux demeurent a un niveau élevé en 2018,
soit a hauteur de 564,8 M€, contre 583,5 M€ en 2017. Cette baisse incombe principalement aux aides versées
pour les opérations d’eau potable en diminution de 24 M€. Les paiements relatifs aux aides octroyées en matiére
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de restauration des milieux aquatiques et de gestion quantitative poursuivent leur progression, respectivement de
5,6 M€ et 2,2 ME.

Les principaux facteurs d’évolution des dépenses d’intervention sont variables suivant les bassins concernés, en
fonction notamment des modalités de versement des aides des agences et de leur niveau d’engagements dans les
différents domaines depuis le début de la mise en ceuvre des 10%™es programmes. Précisons simplement que les
aides versées sous forme d’avances ont diminué de 81,6 M€ en 2018.

Les dépenses d’investissement propres aux agences de l'eau (hors avances remboursables au titre des
interventions), d’'un montant de 17,7 M€ (14,9 M€ en 2017) sont en légére progression depuis 2016, bien que
nettement en dessous de la prévision de 27,7 M€. L’écart a la prévision est, cette année encore lié au glissement
calendaire de certaines opérations d’investissement, notamment celles relatives aux batiments, et également des
développements ou acquisitions informatiques reportés. Le systéme d’information financiere lié a la mise en ceuvre
du décret Gestion budgétaire et comptable publique bénéficie d’'une assistance a maitrise d’ouvrage inter-agences
et le choix du progiciel, acté fin 2015, a fait I'objet d'une commande groupée d’achat de licences mais pour trois
des six agences, les développements nécessaires dés 2016 se sont déroulés en fin d’année 2018.

Enfin, les dépenses relatives au remboursement du capital (d’'un montant total de 21 M€), inclues dans la
masse investissement, sont proches de celles de 2017 (20,5 M€), et conformes a la prévision.

Recettes

Les recettes globales des agences de I'eau, hors reprises sur amortissements et provisions, demeurent
relativement constantes de 2016 a 2018, soit de 2,57 Mds€, avec toutefois une légere baisse en 2018 a la fois des
recettes de redevances et des retours d’avances.

Les recettes issues des redevances émises, qui avaient progressé de 2015 a 2017 (respectivement de +26,2 M€
puis de +9 M€) ont diminué de 21,4 M€ de 2017 a 2018, et sont supérieures de 64 M€ a la prévision initiale.
Notons que les émissions de redevances ont baissé, comme I'année précédente, dans 3 bassins (Adour-Garonne,
Artois-Picardie et Rhéne Méditerranée Corse), alors qu’elles ont augmenté dans 2 bassins (Rhin-Meuse et Seine-
Normandie) et sont restées quasiment stables sur le bassin Loire-Bretagne. Toutefois, globalement, la progression,
dont les raisons ont été présentées précédemment, est due d’'une part, a la diminution des redevances pour
pollution (collectivités, agriculture et industriels), supérieure a la hausse des redevances pour prélévement.

Par ailleurs, les remboursements d’avances poursuivent leur baisse depuis 2017 pour atteindre 249,5 M€ en
2018 (270,6 M€ en 2017). lls diminuent donc de 21 M€ de 2017 a 2018, et s’avérent conformes a la prévision.

Effectifs

S'agissant des effectifs, les agences de I'eau participent a I'objectif global de réduction des effectifs des emplois publics,
comparable a celui fourni par I'Etat. Les plafonds d’emplois annuels des agences de I'eau sont ainsi en baisse constante
depuis 'année 2010.

Les données présentées ci-dessous correspondent a I'exécution sur la période 2013-2018. Elles tiennent compte d’'un
correctif technique lié a la mise a disposition de quelques agents des agences de I'eau auprés de TONEMA intégrée en
2017 a 'AFB.

Le plafond d’autorisations d’emplois au titre de 'année 2018 a été établi en loi de finances pour 2018 a 1 620 ETPT
auxquels se sont ajoutés 5 ETPT (correctif pour agents mis a disposition de ’AFB), et le schéma d’emplois a été fixé a
-48 ETP.

Evolution des effectifs entre 2013 et 2018

Six agences de I'eau 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nombre d’EquivaIent Temps Plein 17824 1745,3 17079 16704 16329 1 584
Nombre d’Equivalent Temps Plein Travaillé (*) | 1772,58 | 1741,76 1740,6 1706,11 | 1669,74 1619,6

(*) Depuis le PLF 2015, la fixation du plafond d’emplois des opérateurs de I'Etat en ETPT est rendue obligatoire (Cf. Circulaire 1BPB-
14-3358 du 15 janvier 2014 relative au lancement de la procédure budgétaire 2014), I'année 2014 ayant servi de point de référence
pour établir une correspondance entre les ETP et les ETPT. Pour rappel, I'unité ETPT est le produit de la mesure de la quotité de temps
de travail par leur période d'activité sur I'année.

Le plafond d’emploi désormais exprimé en ETPT depuis 2015 tient compte d’agents mis a disposition de TONEMA-AFB

par les agences de I'eau. Comme précisé en complément du tableau (*), il n’y a plus de plafond d'emploi en ETP a
compter de 2015. Seul un schéma d'emploi est appliqué a I'atterrissage en ETP a partir de fin 2014.
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Le tableau ci-aprés présente I'équilibre financier des six agences de I'eau a fin 2018, a partir de la somme des comptes
financiers de 2012 a 2018 approuvés par leurs conseils d’administration, traduisant la situation patrimoniale globale des
six agences de I'eau en comptabilité générale, a savoir les comptes de résultat, les tableaux de financement et les
niveaux de fonds de roulement et de trésorerie.

TABLEAU 7 — Equilibre financier en droits constatés des 6 agences de I’eau a fin 2018 (en K€)
(source : MTES/DGALN/DEB/ATAP2)

Agrégaten K€ Mode de calcul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 2029 699 1941025 1909 631 1899 408 1731604 1702 302 1710 400
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 108 000 145 001 130 500 137 000 139 000 145 000 280 274

dont reversement Ecophyto & 'ONEMA - AFB 36 685 40 879 40 880 40 875
dont provisions pour charges (66156) 102 783 44 621 21 572 26 483 - -

Charges 2- Personnel 127 506 125 394 123120 124015 115167 112 626 111 800
3- Fonctionnement courant 95 878 82 201 299 213 251 850 179 884 269 896 398 017
dont amortissements ef provisions (68) 22930 20 409 22224 22 981 24115 21979 25675
TOTAL CHARGES 2253 083 2148 620 2331964 2275273 2026 655 2084724 2220 317
1-Redevances 2 243 367 2197023 2322616 2291304 2317513 2326429 2305 051
Redevances pour prélévement 355728 340785 379723 360911 385867 378705 396 730
dont prélévement collectivités — AEP 273639 251 389 265 133 252 822 264 892 255 311 280 044
dont prélévement agriculture — imigation 18 890 18 645 18022 14291 25006 25393 24289
dont prélévement industries 63 199 70 666 96 568 93798 95969 98000 92 397
Industries - Alimentation d'un canal 2479 1250 1637 1419 1927 1410 798
Industries - Refroidissement industrie! 5632 10105 7665 9371 12 607 19649 18288
Industries - Hydroglectricité 7526 15879 35071 31272 27330 26465 21636
Industries - Autres usages économigues 47538 43432 52 185 51737 54105 38049 51674
Redevances pour autres usages 10100 9070 8933 9058 8712 8441 8035
dont obstacle sur cours d'eau 282 216 254 248 229 233 213
dont protection milleu aquatique 8 560 8421 8099 8230 8268 8038 7636
dont stockage en période d'étiage 1258 433 580 582 215 169 187
dont contributions volontaires - - - - - - -
Broduits Redevances pour pollution et collecte 1873704 1842612 1930217 1917 550 1920303 1937 804 1900 069
dont collectivités 1642 745 1644 280 1704 510 1684 149 1722214 1732 841 1714 541
g 1 1012316 1040 389 1076254 1065010 1085624 1107 420 1115259
Collectivités - Collecte 616 846 596 354 623732 618 870 626 505 625401 599 266
Collectivités - Contrevaleur 13583 53527 2525 268 85 20 16
dont agnculture — élevage + pollution diffuse 99 374 106 324 113724 133122 106 743 111067 96 162
Agriculture - Elevage 3439 3245 3363 3540 3532 3893 3783
Agriculture - Pollutions diffuses 85915 103078 110 361 128 581 103211 107 164 92379
dont industries 131 585 92 008 111983 100 279 91 347 93 906 89 366
Industries - Pollution 107 311 77079 94712 81420 73315 72087 68535
Industries - Collecte 24170 14929 17271 18859 18032 21819 20831
2- Gestion courante 113 707 337 463 153 593 85 254 19993 32119 40 074
Autres produits 113707 337 463 153 593 85254 19993 3219 40074
dont reprises sur provisions (76) 6539 5967 7298 7068 7047 15571 25632
dont reprises sur provisions pr charges (78158) 82 274 298 420 125935 59 569 - - -
TOTAL PRODUITS 2357074 2534 486 2476 209 2376 558 2337 506 21358 548 2345125
Résultat = Produits - charges 103 991 385 866 144 245 101 285 310 851 273824 124 808
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 213 418 172793 61723 87303 327 105 280 062 125800
ou IAF (<0) Insuffisance d'autofinancement 72 760 25009 712 1239 - - 1283
Interventions (avances remboursables) 416 620 334 472 312 408 252709 273336 286 340 204730
Emp"gé)(mrs Autres dépenses dinvestissement 12 655 8907 9191 11284 11471 14985 17 690
Remboursement Capital 48 164 11691 22003 19519 20035 20552 21154
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 551199 380 169 350 715 284731 304 842 321858 244 858
Remboursement d'avances 279 188 273 289 268 011 270 051 281 598 270 581 249 544
Tﬁosrzoéﬁi Cessians d'mmobilisations 775 1411 13 563 g8 934 194 133
Autres ressources en capital 16173 9688 785 937 7906 180 | - 200025
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 610 190 455 913 331072 358 381 617 543 551017 175 452
Vfr‘i'::i';:’ESR = Ressources - emplois 58 991 75744 | - 19842 73650 312701 220159 | - 69405
FDR au 31/12 501 588 577332 557 691 631342 769 040 823199 752916
Pour mémoire |Besoin en FDR au 31/12 257 488 227 446 2268214 219 141 222 952 291 517 384 804
Trésorerie au 31/12 244100 349 886 331477 412 200 546 088 531682 368 111

NB : le plafond des redevances est considéré en comptabilité budgétaire aprés déduction des majorations pour paiements tardifs soit,
pour 2018 : 2 264,213 M€ auxquels sont soustraits 9,84M€ de majoration soit 2 254,372M€ sous le plafond de 2 280 M€.
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Données propres a chaque agence de I’eau

1. Agence de I’eau Adour-Garonne

Le bassin Adour-Garonne couvre en grande partie deux régions, la Nouvelle-Aquitaine et ['Occitanie, et plus
marginalement I'Auvergne-Rhéne-Alpes, soit 26 départements en tout ou partie et 6 760 communes, comptabilisant
environ 7,7 millions d’habitants. Il forme un territoire d'une superficie de 117 650 km2. Ce bassin hydrographique est
alimenté par deux chateaux d’eau naturels (Pyrénées et Massif central) dont les eaux versent toutes vers I'océan
Atlantique. Il compte 120 000 km de cours d’eau dont un grand fleuve, la Garonne, et des riviéres importantes : I'’Adour,
la Dordogne, le Lot, 'Aveyron, le Tarn et des ressources souterraines (nappe de I'éocéne...), une frange littorale de pres
de 420 km, des lacs, étangs, mares. Il est le 3¢™ bassin par le nombre d’exploitations agricoles (100 000 environ).

Les prélévements d’eau annuels s’élévent a 6,9 milliards de m3.

Le bassin Adour-Garonne est cultivé sur 50 % de sa surface. L’agriculture y est donc une activité économique majeure
avec 3 millions d’hectares en culture, dont 530 000 irrigués (soit un tiers des surfaces irriguées frangaises), et
250 000 ha en agriculture biologique qui ne cesse de progresser.

Le comité de bassin comporte quinze commissions qui sont destinées a I'éclairer sur certaines questions, soit
territoriales (commissions locales), soit techniques (commissions techniques), soit thématiques (commissions
thématiques).

Ses objectifs sont calés sur les échéances que lui fixe notamment la directive cadre européenne sur I'eau pour
I'obtention du bon état des eaux : 2015, 2021 et 2027.

L’agence de I'eau dispose d’outils de planification pour son bassin : un schéma directeur d’aménagement et de gestion
des eaux (SDAGE), qui fixe pour six ans les orientations générales, les objectifs et les dispositions a mettre en ceuvre
et un programme de mesures (PDM) associé a ce schéma directeur. Le bassin dispose également de schémas
d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE) qui, a des unités hydrographiques plus restreintes, fixent des objectifs
spécifiques de qualité, d’utilisation, de mise en valeur et de protection quantitative des ressources en eau.

Selon l'état des lieux des masses d’eau de 2013, 62 % des masses d'eau des rivieres du bassin ont été identifiées
comme en risque de non atteinte du bon état écologique en 2021, bien que 94 % d’entre elles devraient atteindre le
bon état chimique. Actuellement, 43 % des masses d’eau de riviere sont en bon état écologique, 94 % sont en bon état
chimique, et 61 % des nappes souterraines en bon état chimique (89 % en bon état quantitatif, en amélioration). Un
nouvel état des lieux du bassin, intégrant la connaissance actualisée de I'état des eaux, est en cours de réalisation, en
vue de la préparation du SDAGE 2022-2027. |l sera validé fin 2019, et basé sur les données de surveillance les plus
récentes.

Le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2016-2021 a identifié 4 orientations prioritaires :
créer les conditions de gouvernance favorables a I'atteinte des objectifs du SDAGE, réduire les pollutions, améliorer la
gestion quantitative, préserver et restaurer la fonctionnalité des milieux aquatiques.

L’objectif est d’atteindre, en 2021 : 69 % des cours d’eau en bon état écologique et 97 % en bon état chimique (sans
les molécules ubiquistes), 62 % des masses d’eau cétieres et de transition en bon état écologique et 90 % en bon état
chimique (sans les molécules ubiquistes), et 68 % des masses d’eau souterraines en bon état chimique en 2021 (94 %
en bon état quantitatif). Le co(t de mise en ceuvre du programme de mesures (qui traduit les dispositions du SDAGE
sur le plan opérationnel) est évalué a 3,37 Mds€, dont notamment 32 % pour I'assainissement collectif et 32 % pour la
restauration des milieux aquatiques. Le SDAGE et le programme de mesure sont en cours de mise a jour, en vue de
produire les documents concernant la période 2022-2027.

Face au changement climatique, tous les territoires du bassin sont vulnérables. La modification inéluctable de
I'hydrologie et de la température va entrainer, si rien n’est fait, des risques de trés fortes tensions sur les ressources en
eau, une dégradation de la qualité des eaux et de la biodiversité, mais aussi un accroissement des dégats liés aux
phénomenes extrémes.

Face a l'urgence climatique, le comité de bassin a voté son plan d’adaptation au changement climatique le 2 juillet
2018. Pour le bassin Adour-Garonne, le plan s'est construit en 3 étapes :

- L’état des connaissances actuelles sur ce que sera le climat demain et les conséquences envisagées ;
- Le diagnostic de vulnérabilité des territoires en 2050 au travers de 7 thématiques principales ;
- Le plan d’adaptation au changement climatique et la charte d’engagement.

Le siege de ’Agence de I'eau Adour-Garonne est a Toulouse. L’agence compte 4 autres implantations dans le bassin :
Bordeaux, Brive, Rodez et Pau. Le comité de bassin a créé 7 commissions territoriales (Adour, Charente, Cétier-littoral,
Dordogne, Garonne, Lot, Tarn-Aveyron).
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MISE EN CEUVRE ET REVISION DU 105 PROGRAMME D’INTERVENTION

Exécution du programme d’intervention

La réalisation du programme d’intervention en 2018 s’éléve a 429,7 M€ au total, soit 396,5 M€ hors reversement au
bénéfice du budget général de I'Etat a hauteur de 25,9 M€, et hors part de redevance pour pollutions diffuses destinée
au plan Ecophyto. A noter cependant que la contribution de I'agence aux autres opérateurs de I'Etat, a savoir 'AFB et
'ONCFS, est passée de 12,4 M€ en 2017 a 36,3 M€ en 2018. Aussi, le niveau d’engagement 2018, bien qu’inférieur a
celui de 2017 (407,41 M€), reste soutenu comparativement a la moyenne des 5 premiéres années du 10¢ programme
(de I'ordre de 302 M€/an), a périmetre constant, notamment du fait de la capacité complémentaire d’intervention suite a
la révision de programme réalisée en 2018 et de la trés forte dynamique de projets a financer. Le taux d’exécution du
10® programme a fin 2018 atteint ainsi 99,9 %.

Cette année encore, I'agence a consacré d’importants moyens, soit 113 M€, aux investissements de dépollution
domestique, sachant que plus de 85 % des aides relatives a la dépollution des eaux usées domestiques ont porté sur
des masses d'eau en mauvais état subissant une pression domestique importante ou situées dans des zones prioritaires
du SDAGE (baignade, AEP, etc.). Dans le cadre de sa stratégie de bassin relative a I'assainissement, I'agence a
poursuivi et quasiment achevé le travail d’identification des systémes d’assainissement exercant une forte pression
domestique sur les masses d’eau superficielles, susceptibles de compromettre 'atteinte du bon état. La politique de
I'assainissement non collectif demeure également trés dynamique. Ainsi, sur la durée du 10® programme, il était prévu
de consacrer 80 M€ a la réhabilitation de 'assainissement non collectif (soit deux fois plus qu'au 9™ programme). Le
rythme soutenu d’engagement observé sur les 5 premiéres années du programme s’est vu toutefois ralenti en 2018.
Néanmoins, 7,1 M€ d’aides ont été attribuées dans le domaine de I'assainissement non collectif pour 1 696 installations
financées.

Notons également que le programme solidarité urbain rural (SUR) a été engagé en totalité un an avant la fin du 10
programme, pour atteindre un total de 293 M€ fin 2018. L’engagement financier de I'agence en faveur des collectivités
rurales du bassin dans le cadre de la solidarité urbain rural, sur la durée du 10° programme, est ainsi en augmentation
de 70 M€ par rapport au 9¢ programme. Rappelons aussi que [lattribution de I'enveloppe SUR est consacrée
majoritairement a des projets liés a la reconquéte du bon état des masses d’eau pour ce qui concerne I'assainissement.

Plus de 15 M€ ont été consacrés a la lutte contre les pollutions industrielles et a I'élimination des déchets. Afin de
répondre aux objectifs principaux du 10® programme en matiére de lutte contre les pollutions émises par les entreprises
industrielles et artisanales, I'année 2018 a été notamment I’occasion de faire aboutir les ultimes actions des contrats
partenariaux mis en place depuis le début du 10® programme, et d’accompagner la mise en ccuvre des Meilleures
Technologies Disponibles (MTD). Elle a été aussi consacrée — suite a I'évaluation de la politique publique menée par
I'agence vers les entreprises du bassin — a la définition avec les services de I'Etat des actions a mettre en ceuvre au
cours du 11°¢programme (2019-2024) pour accélérer la mise en conformité des entreprises et poursuivre
'accompagnement des entreprises pour lesquelles la diminution voire la suppression des rejets conditionne le retour au
bon état des eaux (matiéres organiques, micropolluants et de substances dangereuses).

Par ailleurs, prés de 35 M€ ont été consacrés a la protection et la préservation des ressources en eau destinées a
I'alimentation en eau potable. Cela s’est plus particulierement traduit par le lancement de 39 procédures administratives
de périmétres de protection, le financement des travaux sur 97 captages et la suppression de 66 unités de distribution
non conformes.

Plus de 38 M€ ont été consacrés en 2018 a la lutte contre les pollutions diffuses, dont prés de 29 M€ attribués dans le
cadre des appels a projets régionaux, dédiés au plan de compétitivité et d’adaptation des exploitations agricoles (PCAE)
pour 786 exploitations, a la gestion des effluents d’élevage sur 16 exploitations, a la conversion a I'agriculture biologique
de 616 exploitations, au maintien a I'agriculture biologique de 66 exploitations et a des mesures agroenvironnementales
et climatiques (MAEC) pour 204 exploitations. Tous les dossiers Conversion Agriculture Biologique / Maintien Agriculture
Biologique / MAEC regus par I'agence courant 2018 ont recu une aide.

Dans le cadre du plan Ecophyto Il, 'agence a attribué 5 M€ d’aides en 2018 pour 'acquisition de matériel innovant ou de
substitution (matériel de désherbage mécanique, d’équipement de confinement de la pulvérisation ou de panneaux
récupérateurs) et pour les « groupes 30 000 » et démarches collectives dont I'objectif est la réduction de I'utilisation des
produits phytosanitaires. Des études ont aussi pu étre accompagnées dans le cadre du plan Ecophyto, afin de
développer des filiéres économes.

Enfin, 'année 2018 se caractérise par un niveau jamais atteint en matiére de restauration de la continuité écologique et
la préservation des zones humides, avec plus de 61 M€ d’aides pour 898 dossiers. Ceci est largement di au nombre
important de dossiers de restauration de la continuité écologique qui représentent 47 % de ces engagements.

En conclusion, soulignons que la derniére année du 10°® programme a été marquée par une trés forte dynamique de
projets se traduisant par un afflux de demandes et des sollicitations de financement presque deux fois supérieures aux
dotations d’engagement disponibles. Pour faire face a une partie de cette demande, une révision de programme a été
votée par le comité de bassin en juillet 2018 permettant ainsi d’augmenter les dotations de 45 M€ pour engager des
dossiers ultra prioritaires pour la reconquéte du bon état des masses d’eau. Parallélement a cette révision et pour définir
des mesures de sélectivité et de priorisation des dossiers, 'agence a mis en place des conférences budgétaires en 2018
que le Conseil d’Administration a adoptées pour gérer au mieux la fin du 10® programme.
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Situation financiére de I’agence

Le budget initial 2018 de I'agence s’élevait en dépenses a 362,9 ME (hors dotations aux amortissements et aux
provisions et hors prélévement au profit du budget général de I'Etat). Il a fait I'objet de deux budgets rectificatifs, du fait
de la forte dynamique des demandes de financement et des enjeux prioritaires du bassin, destinés uniquement a ajuster
les autorisations d’engagement afin de répondre au mieux aux besoins en AE pour terminer le 10® programme,
financés grace a la révision de programme a hauteur de 45 M€ et a la reprogrammation des AE non consommeées.

Toutefois, les dépenses réelles ont atteint 302,9 M€ (hors amortissements et provisions), auxquels s’ajoutent les
25,93 ME de prélévement sur ressources accumulées au profit du budget général de I'Etat. Ainsi, le budget a été
exécuté en dépenses a hauteur de 85 % des prévisions initiales en droits constatés. En effet, 'exécution des dépenses
et des recettes a été particuliere en 2018. L’agence de I'eau a opéré au second semestre 2018 une bascule de son
systéme d’information financier vers un nouveau logiciel. Ce projet stratégique a été mené en inter-agences, pour le
déploiement d’'un systéeme d’information financier unique aux six agences, compatible avec la gestion budgétaire et
comptable publique (décret GBCP). Cette opération, bien que préparée de longue date et malgré les efforts déployés par
les équipes de I'agence, a subi un retard et des difficultés dans sa mise en ceuvre. Aussi, des décalages d’exécution des
opérations en émissions de recettes et en dépenses, bien qu’inscrites en comptabilité, ont impacté les décaissements et
encaissements avant la cléture de I'exercice 2018. Les dépenses budgétaires prévisionnelles ont ainsi été réalisées a
seulement 87 % en encaissement.

Globalement les dépenses d’interventions (subventions, avances, primes pour la performance épuratoire et dépenses
lies aux interventions et aux redevances) atteignent a pres de 243 M€ (contre 259 M€ en 2017), dont 123,31 M€ dans
le domaine de la lutte contre la pollution, 97,69 M€ dans le domaine de la gestion des milieux et 18,86 M€ dans le
domaine de la conduite et le développement des politiques. Le niveau des dépenses demeure soutenu du fait des
niveaux d’engagement des 3 derniéres années dans le cadre des appels a projets lancés par I'agence.

Aussi, les dépenses d’'intervention (autour de 190 M€ en 2013) ont progressé durant la seconde partie de mise en ceuvre
du 10® programme, hausse provenant essentiellement des subventions versées, les avances étant en nette régression
depuis 2016, de I'ordre de 4,9 M€ en 2018 (contre 9 M€ en 2017, 17,6 M€ en 2015 et 23,1 M€ en 2013).

Dans le domaine des dépenses pour la lutte contre les pollutions, il est a noter un taux d’exécution relativement faible de
celles relatives a la « lutte contre la pollution agricole ». Ceci est di au mécanisme de gestion via les directions
départementales des territoires et I’ASP pour les mesures agroenvironnementales en faveur de I'agriculture biologique.
En effet, les restitutions de paiement par 'ASP envers les agriculteurs n’ont pu encore étre traitées. Toutefois, les
avances de trésoreries auprées de I'ASP ont bien été effectuées afin que les agriculteurs puissent disposer des
versements d’aides. A fin 2018, ce sont 49 M€ qui ont été avancés a I’ASP sur I'ensemble dispositifs d’accompagnement
et des régions.

Par ailleurs, les recettes dites « encaissables » (hors reprises sur provisions) ont été réalisées a hauteur de 99 % en
droits constatés (303,8 M€). Ce taux d’exécution s’explique par des retours d’avances inférieurs aux prévisions, soit
9,9 M€ contre 14,2 M€ prévus, mais des produits de redevances exécutés a 100,2 % en droits constatés (293,2 M€). Les
recettes de redevances encaissées n’ont été réalisées qu'a 87 % (252 M€). Le taux d’encaissement, comme évoqué ci
avant, est d0 a un décalage d’émission induit pat le changement de logiciel comptable qui a impliqué des échéances de
paiement plus importantes sur 2019.

Le résultat 2018 est déficitaire de 2,3 ME. Le déficit est moins important que prévu, principalement du fait que les
opérations relatives aux versements d’aides aux agriculteurs par I'agence de services et de paiement (ASP) n’ont pas pu
étre intégrées dans les comptes 2018. Cette intégration sera réalisée en 2019, a la fourniture par I'ASP des états aux
agriculteurs a I'agence de I'eau.

En 2018, les restes a décaisser, a hauteur de 602 M€ en avances et subventions (521 M€ fin 2017 et 401,9 M€ fin 2016)
augmentent de 15,5 % par rapport a ceux de 2017. Conséquence des appels a projets lancés qui ont donné lieu a des
engagements importants depuis 2016, les restes a payer en subventions continuent d’augmenter + 67 M€ par rapport a
2017, soit + 14 % (+ 98 M€ de 2017 a 2016). Ceci s’inscrit dans la stratégie financiére prévue.

Dans le méme temps, le fonds de roulement n’a pas diminué autant que la prévision (146,5 M€ fin 2018 contre 67,5 M€
prévus) du fait des opérations qui n'ont pu étre menées durant la bascule dans le nouveau systeme d’information
financiere (baisse de — 15 % par rapport a 2017). Il en résulte une couverture des restes a payer de 24 % (33 % en
2017), toujours maitrisée, et permettant d’assurer la soutenabilité des engagements de I'agence.

Enfin, la trésorerie diminue fortement pour atteindre 56,5 M€ fin 2018, contre 140,5 M€ fin 2017, compte tenu
principalement des avances faites a 'ASP comme expliqué supra.
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RESULTATS ATTEINTS PAR L’AGENCE DANS SES DIFFERENTS DOMAINES
D’INTERVENTION

Au-dela de la mise en ceuvre de ses missions techniques classiques, exercée dans un contexte évolutif tant pour ses
partenaires (mise en place de la réforme territoriale, réorganisation des compétences dans le domaine de l'eau, loi
biodiversité et création de I'AFB) que pour elle-méme (réduction des effectifs et des dépenses de fonctionnement,
prélevement), on peut retenir quelques chantiers qui ont particulierement marqué I'année 2018.

Si certains résultats sont inférieurs aux attentes en 2018, on peut noter que sur 'ensemble des années de validité du
contrat d’objectifs et de performance, les objectifs globaux du programme qui ont été atteints a plus de 80 % et dépassés
dans certains domaines.

C’est notamment le cas pour la continuité écologique au titre de laquelle le nombre d’ouvrages ayant fait I'objet
d’intervention est sur I'ensemble du programme supérieur a nos attentes initiales. Il en est de méme le nombre
d’installation d’assainissement non collectif réhabilités et sur la réduction/élimination des flux rejetés de micropolluants
issus des activités industrielles et artisanales.

Connaissance, planification, gouvernance, international

L’année 2018 a été particulierement marquée par des chantiers stratégiques en matiére de gouvernance. Ce fut en effet
une année charniére entre mise en ceuvre du SDAGE-PDM (2016-2021) et préparation du troisieme cycle (2022-2027).

Un important travail a été mené en 2018 avec notamment :

- Le bilan intermédiaire du PDM 2016-2021 a permis de rendre compte du niveau d’avancement et des difficultés
dans la mise en ceuvre des actions pour atteindre les objectifs du SDAGE ;

- La proposition de doctrines pour la mise en application harmonisée et réaliste des objectifs de bon état du SDAGE
se poursuit (doctrine sur la pression domestique en azote et phosphore des petites stations de traitement des eaux
usées domestique, stratégie pour fixer des objectifs du SDAGE en cohérence avec I'état des milieux, les actions et
les pressions, etc.) ;

- Les travaux d'état des lieux qui préparent I'entrée dans le 3®™ cycle DCE (SDAGE-PDM 2022-2027) ont été
conduits pour mettre a jour I'état des masses d’eau et identifier les pressions qui entravent 'atteinte du bon état. Ce
pré-diagnostic a été mis en consultation pour 5 mois a compter de novembre 2018 auprés des 26 MISEN du bassin et
plus de 500 partenaires techniques. Un site dédié a cette consultation technique a été créé pour accueillir 'ensemble
des données produites (fiches par masse d’eau, fiches de méthodes, bases de données, etc.) ;

- Les « questions importantes » ou enjeux du bassin pour atteindre le bon état des eaux en 2027 ont également été
actualisés et soumises a la consultation du public et des partenaires a partir du 2 novembre 2018 jusqu’au 2 mai 2019
en vue de leur adoption par le comité de bassin fin 2019.

Fin 2018, le bassin est couvert par 27 SAGE dont 17 mis en ceuvre.

- La commission planification du 19 juin 2018 a donné son avis favorable sur le projet de SAGE Charente.

- 3 SAGE supplémentaires sont en phase de mise en ceuvre cette année : les SAGE Seudre, Viaur et Hers-Mort
Girou ;

- Le projet de SAGE Vallée de la Garonne a été adopté par la CLE du SAGE en octobre 2018 ;

- L’arrété préfectoral sur le périmétre du SAGE Bassins versants des Pyrénées ariégeoises a été pris en septembre
2018 ;

- Fin 2018, 7 démarches territoriales mises en ceuvre sur le bassin Adour-Garonne ;

- Aucun nouveau contrat territorial n’a été engagé sur la derniére année du 10® programme de I'agence. 4 contrats se
sont achevés cette année : Nives, Nestes, Né et Doue.

En 2018, le comité de bassin a adopté le Plan d’adaptation au changement climatique (PACC) du bassin Adour-Garonne
élaboré pendant 18 mois par un groupe de travail du comité de bassin, associant différents partenaires, notamment des
scientifiques et des experts de I'agence. Fondé sur le diagnostic des impacts du changement climatique et sur les
vulnérabilités de nos territoires, le PACC recommande des actions d’adaptation combinées pour faire évoluer les
stratégies en matiere de gestion de I'eau et encourager tous les secteurs socio-professionnels a anticiper. Ainsi, les
principes de création d'ouvrages de stockage multi-usages, de réduction des rejets et des pollutions a la source et
d’utilisation plus économe et efficiente de I'eau ont été réaffirmés. Pour faire connaitre le plus largement possible le
PACC et ainsi faire prendre conscience aux acteurs du bassin et aux usagers des risques encourus et des actions a
mettre en ceuvre sans plus tarder, I'agence a participé a de nombreux événements sur le sujet du changement
climatique, notamment le colloque national « Eau et changement climatique », la conférence « Les experts
internationaux au chevet de la Garonne » et le train du climat.

L’Etat, les régions Occitanie et Nouvelle-Aquitaine et le comité de bassin Adour-Garonne ont créé en octobre 2018
une « Entente pour I'eau » afin de coordonner sur le bassin Adour-Garonne la lutte contre les effets du changement
climatique. Une action qui témoigne d’'un engagement commun a agir concretement face a I'urgence de la situation.
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Cingq priorités ont été définies :

- Accompagner un plan d’économies d’eau dans ses différents usages ;

- Développer les mesures fondées sur la nature comme la restauration de zones humides, la végétalisation des villes
ou la plantation de haies ;

- Optimiser les ressources existantes et mobiliser de nouvelles ressources pour sécuriser les différents usages,
notamment en périodes d’étiage ;

- Soutenir 'émergence de nouvelles filieres en s’appuyant sur les acquis de la recherche et des bonnes pratiques ;

- Lutter activement contre I'artificialisation et I'érosion des sols ;

Enfin, 'année 2018 a constitué une année importante vis-a-vis de I'élaboration du Plan d’action pour le milieu marin
(PAMM) avec notamment la réalisation de « I'évaluation initiale » (état des lieux) et la définition d’objectifs
environnementaux en lien avec les documents Stratégiques de Fagade. Un important travail en lien avec le SDAGE a
été mené afin de pouvoir définir de fagon cohérente des objectifs ambitieux, réalistes et atteignables. Ce travail devra
se poursuivre jusqu’a la rédaction finale de ces documents de planification.

De méme, l'articulation nécessaire entre le programme de surveillance DCSMM a mettre en place et les réseaux
existants au titre de la DCE s’est poursuivie au cours de I'année 2018 et continuera a se développer au cours des
années futures.

Sur le bassin Adour-Garonne dont le nombre de masses d’eau de surface est le plus élevé parmi les 6 bassins, la part
du nombre de masses d’eau rivieres mesurée est ainsi passée de 25 % en 2009, 38 % en 2012 a 50 % en 2018. La
qualité de I'eau dans les riviéres du bassin Adour-Garonne est ainsi de mieux en mieux connue, grace a la croissance
exponentielle du nombre de mesures rassemblées par I'agence de I'eau depuis 1971. Grace a cette connaissance,
acquise depuis 50 ans sur la qualité des rivieres du grand Sud-Ouest, les progrés accomplis sont clairement
mesurables. L’action menée par 'agence pour obtenir ces résultats, aux cétés de ses partenaires, en est valorisée.
L’agence a ainsi publié en décembre 2017 une plaquette résumant les progrés remarquables de la qualité de I'eau des
rivieres constatés sur ces 5 décennies de surveillance et les défis a relever. Ces résultats permettent une mise en
perspective sur le temps long, en complément des analyses habituelles conduites sur des périodes plus courtes (I'état
des riviéres est évalué sur 3 ans de données au titre de la directive cadre sur I'eau).

Lors du « One Planet Summit » organisé en décembre 2017, 'engagement a été pris par la France de soutenir « 100
projets eau et climat pour I'’Afrique ». Il cible en priorité des projets d’adaptation au changement climatique non-
infrastructurels, incluant les solutions fondées sur la nature, en Afrique, notamment le Sahel. Les agences de I'eau
contribuent a cet engagement en soutenant 20 projets sur une période de 5 ans.

Au cours de 'année 2018, I'agence a accompagné 24 opérations dans 20 pays différents. L’agence porte notamment
2 projets sur le fleuve Sénégal en lien avec I'Organisation de mise en valeur du fleuve Sénégal et la Compagnie des
coteaux de Gascogne.

Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention

S’agissant de la lutte contre les pollutions diffuses, en matiére de protection des captages, 'avancement des plans
d’actions territoriaux (PAT) sur les aires d’alimentation de captage (AAC) Grenelle est quasi conforme aux objectifs. 54
captages prioritaires « Grenelle » (sur les 500 identifiés sur 'ensemble du territoire francais) font I'objet d’'une démarche
PAT de reconquéte de la qualité de I'eau brute engagée. Par ailleurs, il est a noter que trois autres ne feront pas 'objet
d’action particuliére car les collectivités ont prévu leur abandon.

Pour les captages « conférence environnementale », I'étude de délimitation des aires d’alimentations de captages sous
maitrise d’ouvrage agence s’est achevée. Ainsi 22 captages disposent désormais d’AAC définies. Les 9 non encore
déterminées dépendent d’études menées directement par les syndicats AEP eux-mémes. Les premiers PAT sont en
phase d’élaboration.

En 2018, pour les milieux aquatiques, 126 ouvrages ont fait 'objet d’'une intervention afin de restaurer la continuité
écologique, 48 % ont été effacés, ce qui contribue a I'amélioration de la qualité hydromorphologique du cours d’eau.
Pour mémoire, le conseil d’administration a validé le maintien des conditions d’accompagnement de ces opérations
coordonnées signées fin 2018 sur le 11° programme.

En 2018, 289 ha de zones humides ont été acquis avec l'aide de I'agence. Les aides a la gestion integrent par ailleurs
647 ha de zones humides nouvellement aidées en 2018. Il s’agit notamment des milieux humides gérés par la
Fédération départementale des chasseurs de Gironde sur les marais du Blayais (380 ha) et les rives de 'estuaire en
Médoc (197 ha).

S’agissant de la lutte contre les pollutions ponctuelles, en 2018, 'agence est intervenue sur de nombreux dossiers.
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2018 a vu l'engagement de moyens pour 68 stations d’épuration représentant 227 000 équivalent habitants. En
accompagnement a la politique d’intervention, 'agence a attribué 31,7 M€ au titre de I'aide a la performance épuratoire :
prés de 2 140 stations sont concernées pour 11,2 millions d’équivalent-habitant (EH).

7,1 M€ d’'aides ont pu étre attribuées dans le domaine de I'assainissement non collectif pour 1 696 installations
financées. Cette politique d’'investissement s’accompagne d’'une prime de résultats relative aux contrdles réalisés par les
SPANC et qui s’éleve en 2018 a 3,5 M€ pour 15 700 contréles de conception/réalisation et 91 000 diagnostics ou
contréles de I'existant.

L’agence a aussi participé au financement de prés de 530 opérations visant a reconquérir le bon état des masses d’eau
dégradées par des pollutions d’origine industrielle ou artisanale. Quasiment tous ces investissements ou études (hors
zone littorale) ont porté sur des masses d'eau en état dégradé représentant une réduction de plus de 165 tonnes
annuelles de demande chimique en oxygene (DCO).

L’année 2018 a vu la mise en conformité de prés de 110 entreprises de peinture en batiment (environ 2,5 kg d’AOX et
17 kg d’aluminium supprimés) dans le cadre de l'accord conclu avec les professionnels de ce secteur (la Fédération
frangaise du batiment — FFB - et la Confédération de l'artisanat et des petites entreprises du batiment — CAPEB).

S’agissant de la gestion quantitative, en application du cadre de plan d’action pour une gestion quantitative équilibrée
de la ressource en eau, approuvé par le comité de bassin en 2017, et du PACC validé en 2018, ont été menées les
actions suivantes :

- Etude sur la révision de 10 débits objectifs d’étiage du bassin ;

- Signature d’'une déclaration commune intitulée « Entente pour I'eau du bassin Adour-Garonne » entre le Préfet
coordonnateur de bassin, le Président du comité de bassin et les 2 Présidents de Région Occitanie et Nouvelle-
Aquitaine ;

- Engagement du travail de coordination des déstockages au profit de la Garonne.

Fonctionnement de I’'agence — Gestion interne

Pour faire correspondre les ressources humaines aux besoins évolutifs, 'agence a misé sur I'adaptation des métiers et
I'évolution des compétences en interne et en externe. Des actions d’accompagnement aux changements, des formations
a la prévention des risques psychosociaux afin de prévenir les risques dans les équipes, de les gérer et de mettre en
place des bonnes pratiques ont été menées en 2018.

L’année 2018 a été marquée par I'entrée de I'agence dans le processus de titularisation, qui lui est ouvert pour 3 ans,
jusqu’a I'année 2020. Les pourcentages de réussite des candidats de I'agence en 2018 ont été trés bons : 14 candidats
ont été regus pour 17 inscrits aux concours des TSPDD (cat. B) et ITPE (cat. A).

Dans la continuité de 2017, les initiatives de mutualisation se sont poursuivies sur 'année 2018 avec notamment le
déploiement d’'un plan d’actions afin de structurer le fonctionnement des agences de I'eau durant les années 2019-2022,
constituant ainsi une réponse aux évolutions a la baisse des schémas d’emplois et aux objectifs fixés dans la lettre de
cadrage des 11° programmes.

L’exécution du plafond d’emplois par I'agence permet d’atteindre un effectif de 246,0 ETPT exécuté, soit le montant du
plafond d’emploi fixé pour 'année 2018.

La déclinaison du plan local de prévention des risques psycho-sociaux (RPS) s’est poursuivie et renforcée par :

- le lancement d’'une enquéte Qualité de vie au travail lancée au 2° semestre visant a évaluer le climat social au sein de
I'agence et a recueillir les difficultés rencontrées ;

- la création d’'un comité de suivi des situations particuliéres ; instance de pilotage opérationnel de la démarche de
management des RPS - Qualité de vie au travail et de suivi des situations particuliéres confidentielles ;

- une politique de santé et sécurité au travail et I'implication des différents acteurs de prévention ;

- un accompagnement par un cabinet qui a réalisé un diagnostic sur I'agence, au regard d’entretiens.

L’expérimentation du télétravail s’est déroulée sur 'année 2018 avec un nombre total de 7 télétravailleurs. |l en ressort
un bilan positif tant pour les télétravailleurs que pour les managers.

A noter enfin que les trois certifications de 'agence sur les dimensions Qualité, Sécurité et Environnement de son
organisation ont été renouvelées, aucune non-conformité n’ayant été relevée lors de l'audit annuel. L’audit 2018 s’est
conclu par un bilan trés positif puisque, pour la deuxieme année consécutive, aucune non-conformité n’a été relevée par
I'auditeur. Les auditeurs ont par ailleurs signifié 20 points forts.

L’agence a poursuivi en 2018, pour la 4¢ année, la mise en ceuvre de son contrble allégé en partenariat des dépenses
d’intervention. Pour mémoire, ce dispositif opérationnel, formalisé par une convention de contrdle partenarial, signée en
octobre 2014 entre I'ordonnateur et 'agence comptable (sous I'égide de la DGFIP), est maintenant en régime établi. Ce
dispositif a pour objectif le passage d’'une logique de contréle exhaustif et a priori de la dépense a une logique de
contrdle a posteriori sur échantillon tout en garantissant la maitrise des risques financiers et comptables.

L’agence poursuit également une politique d’achat basée sur la contractualisation et la mutualisation inter-agences
(projet commun GBCP pour certaines agences, mutualisation de la liquidation et du recouvrement de certaines
redevances, etc.).
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Il convient de noter a cet égard une baisse significative du poste frais de déplacement, notamment du fait de I'utilisation
plus importante de la visio-conférence dont les équipements ont été complétés en 2017 et de la rationalisation des
déplacements apres le rapprochement au siége de l'unité territoriale Garonne-amont. Ce rapprochement a aussi permis
un abaissement du poste loyer. Toutes les actions entreprises depuis plusieurs années dans I'objectif de maintenir un
fonctionnement exemplaire se sont poursuivies en 2018.

REDEVANCES

Recette globale et part des redevances émises

En 2018, avec 293,1 M€, les redevances représentent 99,7 % des recettes de I'agence, chiffre trés Iégérement supérieur
a celui de 2017. Leur rendement a baissé de 10,8 M€ par rapport a 2017 principalement en raison d’une diminution
conjointe des montants des redevances pour pollution domestique (-4,1 M€) et pour modernisation des réseaux de
collecte (-3,7 M€).

Recettes des redevances de pollution et collecte

Les redevances pour pollution domestique et pour modernisation des réseaux de collecte ont diminué de 3,7 % passant
de 214,9 M€ a 207 M€ entre 2017 et 2018.

Le rendement de la redevance pour pollutions diffuses s’est, quant a lui, trés Iégérement accru de 0,04 M€ entre 2017 et
2018. Il est ainsi passé de 17,85 M€ a 17,89 ME.

Recettes des redevances pour prélevement

Les recettes de redevances pour prélévement apparaissent en retrait de 4,4 % passant de 61,2 M€ en 2017 a 58,6 M€
en 2018. Cette évolution découle essentiellement d’'une baisse conjointe des redevances prélevement pour « irrigation »
et « hydroélectricité ».

Recettes des autres redevances

Les recettes des autres redevances, d'un montant bien moindre, demeurent pratiquement inchangées passant de
1,85 M€ en 2017 a 1,88 M€ en 2018.

Focus sur le développement de |a télé déclaration :

Sur le bassin Adour-Garonne, le taux de télé déclaration a fait un bond spectaculaire cette année, pour I'ensemble des
redevances. |l est passé de 43 % a 65 % toutes redevances confondues. Il est toujours intéressant d’analyser ce taux de
maniére plus détaillée, le niveau de télé déclaration global étant trés influencé par le niveau de télé déclaration des
irrigants.

Ainsi, hors irrigation la progression est encore plus nette, le taux de télé déclaration 2018 atteignant 97 %, contre 65 %
en 2017. L'impact de la suppression de I'envoi des formulaires papier est donc trés significatif.

Les émissions 2018 de titres de redevances ont atteint 293,2 M€ soit 100,2 % du la prévision initiale. Ceci souligne la
bonne prévision globale de la ressource financiére principale de I'agence. En synthése I'exécution des prévisions en
droits constatés par redevance en montant et pourcentage d’exécution a été de :

e Pollution de I'eau (industrie, élevage et domestique) : 143,7 M€ (99,9 %)
Pollution diffuse : 17,9 M€ (105,2 %)
Réseaux de collecte (domestique et non domestique) :71,1 M€ (101,8 %)
Prélévement sur la ressource (irrigation, eau potable, hydroélectricité et autres usages) : 58,6 M€ (98 %)
Milieux aquatiques : 1,9 M€ (93,5 %)

Toutefois, il convient de souligner que les prévisions d’encaissement n’ont été réalisées, pour I'année 2018, qu’a hauteur
de 87 %. Cet écart par rapport aux prévisions est li¢ au changement du systéeme d’information financiere de I'agence de
I'eau Adour-Garonne qui a imposé des périodes importantes de gel d'opérations lors de la phase de reprise des données
historiques (plusieurs dizaines de milliers d’opérations et piéces). Il en est résulté une émission tardive de titres en fin
2018 qui de ce fait a imposé réglementairement une date d’échéance sur I'exercice 2019.

*kkk

Les tableaux ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs au 10® programme, I'état des
restes a payer sur le programme en cours et les programmes antérieurs et la situation financiére a fin 2018.
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Autorisations de programme de I'agence Adour-Garonne au 31 décembre 2018 :

Exécutions 2013-2018

Autres (*) correspond aux dotations & mafirise d' ouvrage Agence

NB : les avances convertibles en subventions seront comptabilisées avec les subventions

2013 2014 2015 2016 2017
an RO et Subventions et Subventions et Subventions ot “Subventions e
Avances Avances Avances Avances Avances
Autres (%) Autres (%) Autres (%) Autres (%) Autres (%)
Domaine ! : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 42919 781 of 44706 225 of 49952 747, of 51458 ¢59) of 53425705 ol
29-Planification et gestion & | &chelle du bassin et des 50us bassins 2722 277] 0 321179 0 3168 969 [ 3 647 534] [ 3169 600| 1
31- Etudes générales 2 215 860| 0| 4490976 0 4204 366 o] 6153 615 [ 4149 974 [
32- Connaissance environnenertale 9 404 629 0| 10 009 148 g 13 745 256 o 13795 664, q] 16 278 505 0|
33- Action interngtionale 2 811 652 of 1563 780| 0f 2684171 0f 1743 269 0f 2553 760| 0f
34-Tr du public et éducation & |'environnement 1416 849 0 1804 088 0 1864992 9] 1817 694] 9] 1601 667] [}
41- Dépenses de , hors amortissemerts, hors personnel 3326525 0| 2639 182 0 2700 358 o 1898 035 9] 2 160 422| 9
Dépenses |22 Tmmobilisations 1169 330) 0| 898 066 0 1328863 o 2185 855 o 2306 622 0|
courantes | 13- Gestion du personnel 17 329 019) 0 17 258 887 0 17 230 143 9] 17 463 272 9] 18 042 700) [}
+ autres |- Charges de régularisation 560 000| 0 560 000 0 550 000 o 1000 000| 9] 1000 00| [
e auIres LB Charges financidres 0 0| 0 0| 0 0 0 R 9 0|
dépenses g Dépenses courantes liées aux redevances 1920 000) o 2 187 902 9| 2181779 ol 1651 241 ol 2102 559 0|
49- Dépenses courantes liées aux interventions 43 640 0| 52 401 0 293 850 o 102 479| 9] 59 896 9
bomaine 2 : Mesures générales de gestion de I'eau 85 400 106| 12 208 845 56 332 047 & 699 152| 64 569 653 3 262 93¢ 98 391 307 944 004] 133 840 455| 2703 971
11~ Installations de fraifement des eaux usées domestiques ef assimilées
38 307 230] 6 787 043 27 041963 781 326 27 698 905 1388 044) 53 272 617| -178 568 56 413 437| 169 17¢
HORS gestion et fraitement des eaux pluviales
T2- Réseaux d' des eaux usées ques ef assimilées
P 20 860 330 1720 952 17 666 307 1053 028 16 256 228 -385 246 27192 562 1123472| 49 805 553] 1150 527
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance fechnique dans le domaine de I'eau 2795 330 0 2 885 986 0 3282 309 o 3286312 9] 3 120 360| [
10- Divers pollution 0 0| 0 0 0 o 0 q 9 0|
26~ Eau potable 23 347 216) 3700 850] 8737701 4864 798| 17 332 211 2259238 14 639 817| 9] 24 411105 1384 268
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de 'eay 80 816 05| 8180 246| 78195065 13 965801 70 001 167 2 163 692 168 407 823 249 481| 163 278 124/ 11 251 115
11~ Installations de fraffement des eaux usées domestiques ef assiilées —— o pom— d pp— o A —— J —— 4
UNIQUEMENT gestion et fraitement des eaux pluviales
12- Réseau d des eaux usées ot asinilées 669 190 0| 831359 0 1243993 o 3329931 o 11982 432 0|
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lufte contre la pollution des activités & hors agricoles 8 526 068 8 156 270| 14939 193 13 665 801 9876 667 2 055 724} 21576 593 249 48 13 429 835 -853 025
14- Elimination des déchets 2 864 819) 0 2676 846 0 819 531 o 2 150 412 9] 2090 835 [
18- Lutte contre la pollution agricole 9407 275 0| 6 414 251 300 000| 10 111 359 o 16 480 755 o 44960549 0|
21- Gestion q de la Ressource 19 856 522 0 16 534 224 [ 8163 362 108 065) 72 750 875 9] 31513 184] 12 104 140|
23-Protection de la ressource 3 606 568 0 2509 987 0 3008 306 o] 11996 583 9] 13 879 383 [
24— Restauration et gestion des milieux aquatiques 35 256 006| 23 076 33 884 080 0 36352206 97| 39015 720| 9] 45 180 006 0
Hors plafond de dépenses 47 289 630 of 75744 860, o 70176722 of 64223 409, of 5152 7e4 o
17- Primes de performance épuratoire 27 206 730) o] 29863 287 0 30314 626 o] 30314 626 0] 30 473 979) 0|
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 20 082 900 0| 18 314 050 0 19 044 400 o 11926 200| 9] 12 441 000| [
dont contribution ONEMA-AFB 12 194 500)| 0| 10 575 050 q| 11 754 600)| q 11026 200| 0 12 441 000| 0
dont contribution ONCFS| 0 0| 0 q| 0 g 0 2 9| 0
dont reversement Ecaphyto 7888 400 0| 7 339000 ql 7289 800 g o| 0 9| 0
Prélevement Etat 0] 0l 27 567 523 0l 20 817 696 0f 21082683 0 22237 7%‘ 0
TOTAL 256 425 582| 20 389 091 254 978 197| 20 664 953 254 700 289 5 426 628 382 481 199| 1194 385 415 697 MB‘ 13 955 08¢|
Total AP du
= B Xé, Total AP du
en EUROS Subventions et Subwenfi;ﬁ‘ ‘f"’!"“’m X
P a s éme programme
Autres (™) Autres (™)
Domaine I : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 52 129 439 o] 294 592 557 o] 294 592 557
29- Planification et gestion d I'échelle du bassin et des sous bassins 2676 971 0 18 697 146 0] 18 697 146,
31- Etudes générales 3 666 101 0] 24 880 892 0] 24 880 892
32- Connaissance environnementale 13 403 214 0 76 636 415 0 76 636 415
33- Action internationale 1121486 0] 12 478 118 0] 12 478 118
34- Information, communication, consultation du public et éducation a I'environnement 936 215 0| 9 441 505 0 9 441 505
41- Dépenses de fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 3032 152 0| 15 756 674 0 15 756 674
Dépanses 42- Immobilisations 4623 300 0 12512036 0 12 512 036
courantes |13~ Gestion du personnel 19 080 000 0 106 404 022 0 106 404 022
+ auh 44- Charges de régularisation 755 000 0 4 425 000 0 4 425 000
et autres
. 45- Charges financiéres o] 0 o] 0 Q
dépe 48- Dépenses courantes lides aux redevances 2 756 070 0 12 799 52 0] 12 799 552|
49- Dépenses courantes lides aux interventions 78 930 0 661 196 0 661 196]
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de |'eau 110 338 579 15 755 279 S48 872 147 41 575 087 590 447 234
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
. . 48 333 411 5183 983 251 157 563 14 131 904] 265 289 467
HORS gestion et fraitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'ossainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. 36 129 637 4764 512 168 000 706 9 427 245 177 427 951,
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technigue dans le domaine de |'eau 3 228 494 0 18 59§ 791 0 18 598 791
19- Divers pollution o] 0 o] 0 0
25- Eau potable 22 647 037 5 806 784 111 115 087 18 015 938 120 131 025
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de /'eau 143 978 304 6 333 220 704 676 548 42 143 555 746 820 103
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées 4602 650 180 7 317 980 180 7 497 989
UNIQUEMENT gestion ef traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées ) 550 TE £ T GSE 20 616 608 2 424 603 32 041 301
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 12 735 487 251 971 &1 083 843 23 526 222 104 610 065
14- Elimination des déchets 2 169 289 0] 12771732 0] 12771732
18- Lutte contre la pollution agricole 38 436 679 0 125 900 868 300 000 126 200 868
21- Gestion quantitative de la Ressource 11 249 384 0 160 067 551 12 212 205 172 279 756
23- Protection de la ressource 6 B9z 757 0 41 595 604 0 41 595 &04
24- Restaurafion et gestion des milieux aguatiques b6 632 355 3 476 b6b6 246 322 353 3 B00 435 240 822 788
Hors plafond de dépenses 93 924 812 0| 416 512 197 0| 416 512 197
17- Primes de performance épuratoire 31663 913 0 179 837 161 0 179 837 161
B0 - Contribution ONEMA-AFE / ONCFS 36 333673 0 118 142 223 0 118 142 223
dont contribution ONEMA-AFE 3i 542 963 o 90 834 313 7| 90 834 313
dont contribution ONCFS) <4 790 7i0| 0 £ 790 70| | 4 790 7I0)
dont reversement Ecophyto 0 0 22 517 200 4 22 517 200
Prélévement Etat 25 927 226 O 118 532 813 0 118 532 813
TOTAL 400 371 134 22 088 499| 1 964 653 449 83 718 642| 2 048 372 090
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Paiements de I’'agence de I’eau Adour-Garonne au 31 décembre 2018 :
Exécutions 2013-2018

Agences de l'eau

TOTAL
DEPENSES en droits eonstatés (eﬂ EUROS) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
pmgmmme
H1 dnstaleions ce frafenent des eaux FIE09878| 48414820 41144348 40304976| 38291313|  33068162] 253723495
usées domestiques et assimilés
12 Réseaux d'assainissement des eaux usées
domestiques et assimilées ef des eaux 20131548 27516618 25886647 20340027| 31038612 34350142 160163 503
pluviales
13 Lutte contre la poll. des activités
I Luttecontre la |~ 10449335 14360530 14760412| 13060865| 17502553| 0537230 70688043
ltion économiques hors agricoles
po! 14 Elimination des déchets 1828062 1807712 2126010  2037500] 2075075 2248236 12123 486
15 Assistance technique dans le donaine d
l‘ms' eefeciiqiedams e donamece | 1raze01|  3024472) 3132006 30200210 3728133 303777 17480190
17 Prines de performance épuratoire 27204662] 29865355 30355598| 30646992| 30176673|  31688746| 179838026
16 Lufte contre la pollufion agricole 7132637] 6700508 7246840 6456781  8008171] 8578654 45113 680)
19 Divers pollution 0 0 0 0) 0 0 0
Total Lutte contre la pollution 128 793 803|134 780 112| 124 661 851|115 966 162|132 620 530 123 308 956| 757 131 414
21 Gestion quartitaive de Ja ressource 4487622 8082066 10061113 0733736 33471814] 28145315 04881657
23 Protection de la ressource 3341153 3030623  2233882]  4262098| 5665595|  7062370| 25505721
IL Gestion des  |°" R:#QUMT'U" e gestion des illex 18084400 25624555 35210094 32935003 30401762 393610 190617731
- CquCl. IqLIES
milieux 25 Eau pofable 21058267]  10717015] 22312010 24728144] 22261126 20322088 131301368
20 Planification et gestion a I'échelle d
bmi"' ication ef gestion a Fechefle A4 1044044 2083004  3025217] 2537557 3471892 2802661 16765366
Total Gestion des milieux 49 815 506 60 339 144| 72 843 216| 74 197 439|104 272 189| 97 694 350 459 161 843
IIT. Conduite ef |31 Efudes générales 3546382  2003813| 3785020 3748320 4410720 3140045 21634208
dévelopoement des | 2L exiromeneicle 0100705  0176380] 12046064] 10754740| 12014776|  12849207] 66851680
"eloppe 33 Action infernationale 2190808]  1633140]  2021720]  2071500]  2103007|  2029250| 12049443
politiques 34 Infarmation, commanication , etc 1540050  2490239] 3178394 2825623 1189 980 839097 12072 382
Total Conduite et développement des politives | 16 396 035| 16 293 571| 21 933 006| 19 400 200| 19 727 483| 18 857 617| 112 607 913
4] Fancti It h i it et
OnCHONNEMErTHors aortissenert & 2049066 2650084 270038| 2353188 2366567  2195477] 15215640
hars personnel
42 Tnmabilisations 1169330 B0B086|  1328862] 2377408 4028368 2820764 12622797
1. Dépenses 43 Gestion du personnel 17320000] 17247085 17230143 17496030] 18049050 18058047 105412 074
o o autres -C1arges e régalarisctio 3213922] 3936703  1521317]  1527238| 1251408 030074 12389 662
COUPTIES €1 QLTS 125 Charges Financieres 0 0 0 0 0 0 0
depenses
48 Dépenses corantes liées ux redevances|  2048560]  2020017| 2181779 2285634 2226204 2668088 13430 301
400é tes lié
7 Depenses courantes liees aux 02519| 25028 203849 3337 75034 040 1267553
infervenfions
Total Dépenses courantes et autres dépenses | 27 002 436 27 003 142| 25 256 308| 26 375 763| 27 997 530| 26 702 847| 160 338 026
V. Contribation 2% Confrioution ONEMA-APB/ONCFS 20 082 900 18 314 050] 10 044 400] 11 926 200] 12 441 000] 36 333 673 118 142 223
T dont contribution ONEMA-AFB/ONCFS 2104500] 10075060 11764600 11926200 12441000] 36333673 05625023
OUX OPErateurs |\t oersement Ecaphyto 7888400 7339000 7289800 0 d d 2o
Reversement Budget de |'Etat 0 27567523 20817696 21982583 22237785| 25027226 118 532 813
Tetal Contributions et Reversement Budgef Efat | 20 082 900| 45 881 573 39 862 096| 33 908 783| 34 678 785| 62 260 B99| 236 675 036
TOTAL DES DEPENSES en droits constatés | 242 090 680/ 281 297 543| 284 556 477| 269 848 347|319 296 516| 328 824 669| 1 725 614 232
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Agences de l'eau

Situation annuelle des engagements et des paiements du 10°™ programme 2013-2018 de I’agence de
I’eau Adour-Garonne au 31 décembre 2018

Autoristionsde progranine Rt
Totaldes dotafions
o | Total des dotations ’Cumu\ fes i ; Cunul des Cuml des L
dHPinifdesdy | .| Gisiosnettes | Dédsions | Décisionsce | , o Cumil s Restes 0 décisser|
de 'y dcur-Le I 1P actudlisges du PRSI P, P décisionsneftes | Taue dexécution | - puiementsdes | - Paienents de et |y | sz
45’”“ ¢ | eau Adeur-caromme o | Xeneprogronme @g 4 lw, - T'Im, s denqugenentsou | en AP octulisées | années antérieues | 'omée 2018 p:l/l?/EOlE
o i) | T e s/ wsan
wayan
0 2 3 ‘ s Bl 1 ! W | |
Domaine § = Comaissance, - planification,  gowemnance, fonctionnement,
personnel agence
29- Plnification e gestion & échele c bassin e des sous bassins e T T el uommeds)  eTos  W7TEEO) TodR 3eed
31 Erudes générales s o] aum] 33y 4 s TR lmRd0)  2EODM)  IG2EE) elEW O
32- Covaissance envronnenentale 5aoooooo| THNON| 63NN BTATS| BN Teseds WS M3QeA) RSN 63MR09T) ndeh 1344435
33- Action internaionale 1ﬁoooooo| WA N LO00R) e R478IE BAK BB 2002 M0 MY 2304
34-Infur'mmmn,cummumw‘rlun,cunsuhmiundupubhwéduwﬁunﬁ\‘erwmnnamam 12000000| 15097 8505 289 972246 3031 9441504 1,954 745653 8799 8284522 8775 1156982
1- Dépenses de fonctionenent, harsanarfisenens,hors personnel 2059oooo| B0 TMEm| 30219 0| T BAY  B00| 254 1A5e| 96ETH 540
(42- Innabilistions 16210000' 16080306 7EBATER| 4623300 Il s T N0 2mO7Y a2 M0A 076
43-Gestion du personnel oo 0ae0IE  eR4R) 100N 1 msduz I BEEE I I
Dépens courates et [44- Charges e régulrisation - orfaiis au manfantaritéen RIM
, i M 4em0N 36000 700 L Wil aemel oo omEEM desN  oU3NY
autres dépenses —(d'anit 2012
45-Charges financiéres [ 1 1 0 [ [ [ [ 1
8- Dépenses couranes s oux redeionces UGN BTN D4 27RO L RO TN FeeR0BE| B4 M4SN 430749
40-Dépenses courantes ices ux inerventions aaaoooo| 3704 562265 7850 1 661193 TRY 14705 08 1T B 603
Total Domaine { : Comnaissace, planification, gowvernane, fonctiomement, personne suazooooo| Mess 102 MIMSILS|  SIIRE  1aew) 4SS N RAMEES|  ADIBNS|  2SUSON SLAN 259074
Domine 2 : Mesures génércles de gestion de |'eau
1- Tnstallations de taitement des eaux usées domestigues ef assinilées
W0 B0TEM AT TEEED A0 %5245 nAY  UEB0ED|  BMOm| o0 TN 36094
HORS gestion ef raitement des eaux pluvigles
12-Réseaux d ossainissement des eaux usées domestiques et asiniles
) 2oTN0N|  l0moME| LTSN ase0N)  leTed|  mTaTM WM TN BUY %ESL MO G06UER
HORS résequx d'eaux pluviales f bassins d'orage
15- Assistonce fechnique dans le donaine de 'eau P I I T Wor2| 18587 US| RSTSH| 30T ISGOSOB) G3OON  29%370Q
19- Divers pollition 1 0 0 0 0 0 0 [ [ 1
25- Fauprfable P UL L I g Il ) L b R e vt [0 L I LTS I o T UG
Totel Domaine 2 : Mesures génirales de gestion de ['eau| 7o s00000|  GSOSATTRA|  AGASSIUTS| 1SIAIBSON 7S4S BTN 9u,z9%| %575 794‘ BO06 7| 4L SIS STEE 24008104
Domaine 3 = Mesures teritoriales de gestion de I'equ
11- nstallations de traitement des eaux usées domestigues ef assinilées
21 R | R W T4 a2l WIS 204 MON 46484
UNIQUEMENT gesfion et trafemert des eaux plviales
12-Réseaux d osseinissement des eaux usées domestigues et assiniles
, O N8 mOSSDY  Ma2Be3 BMAT|  ROAAD RO 96MIRY AT W4T MM IeMET
UNIQUEMENT réseaux o eaue plviales et bussing d' orage
13- Lutte contre Jupolationdes acivis écononiques hrs agricales w0 meOIH  Veds| BB 314%)  DAelD0Bd BeoW  Gelblm| BG4I EOTIY Tem|  4mAN
1-Elnineton des déchets aN000 ;TS| We4r 27T M RTITER e omoles  2aB2 UM 60BY 13
18- Lutte cortre I pollation agrcale nonwn TS| W74l ADmeed 2009  U6ANAGT) UMW MEREE)  BWBeM)  BOOTM| 62 %3100
- Gestion quonfitafive de o Ressource 00000 IBONME|  IOOIZ| B4 20N MmTR| UG TOOGRIB|  Z7GHG4T0)  OTOIERN)  BeASH 7430809
23-Protecton de o ressource o BT H00IME| 6% EIUECT I L T N V] 1 I ) O I e
20 Restauration ef gestion des il aquefiques TONNON| A  WOTISES  65OONMS)  AOTOASE  BADRNTT) LB DG OB BOMGTA| eTEMM  H07IGOMY
Total Domaine 3 : Mesures teritoicls de gestion de J'aqu| 526 300 ooo| A STH  SSIBTM 16266025 12634439  TAGGR0O%H| LMW SSZO N4 SDMENT|  ADIBSH SSEMN  M4TILET]
Hors plafond de dépenses
17-Prines de perfornarce éputaire 165000000' 176070017‘ 146173246‘ 663913 | mss 100,99%| 147566262‘ AHATM|  UOMTON WK 65
50- Contribitions el INECTHEC ) I IR 0w RN B0 MM B3 1000Y q
dont eontibution AF3 of  semm| w329 T WU A% W0EMAS 000K 0
dont eontibution ONCF3 l 0 0 4rmorm 0 47T 0 4mono| 4700 10004 0
dont coribution EPUP
dont reversenent Ecophyto woss|  zma|  2aa 0 0z 287200 o 2s7an) 0000y 0
Prélevenent au profit du budger général de | Bt 0T RN AU 18332813 uee%E|  Aeae  UBTRHE 00004 1
Total Hors plafona| 257800000 seesipos0)  s2STEE|  s3sAe O MeEIlT| e 000009 NMSMS  MSmROM| WM 1S
TOTAL 1932 100 000)1 953 769 800|1 625 912 445) 443 641 411\ 21 181 T78\2 MR 372 076|104, 64%{ 1 102 245 232 326 519 554\ 1 428 764 786 69.T5%| 619 407 292
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Agences de l'eau

Etat des paiements des programmes antérieurs au 10°™ programme de I’'agence Adour-Garonne au
31 décembre 2018 (hors dépenses courantes)

Décisions nesies Paiemeniz

dengagements Cumul des paemenis | Somme des paemens | Somme des paements Restes 3 décaicser au

. . , L Toal des paismens 3u
en Euros actuhsses au des années aniSnewres | pREVUS 3u Cowrs de réakess au cowrs de 3012018 Jn2018
228 au JNZANT anndz 2010 annéz 2015 '
i 3 4 5=2+4 6=1-5

fieme PROGRAMME:
Téme PROGRAMME:
8éme PROGRAMME: - - - - -
9éme PROGRAMME: 1 198 683 669,75 { 189 145 035,65 2 297 185,00 1 191 442 220,65 T 241 448,10
TOTAL Programes 1198 683 669,75 1189 145 035,65 - 297 185,00 1191 42 220,65 7241 449,10
anterieurs
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Agences de l'eau

Equilibre financier en droits constatés de I’agence Adour-Garonne en 2018

Agrégaten K€ Mede de calcul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 227 886 225933 212403 223 965 191113 262119 274002
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 9080 12195 10975 11755 11926 12 441 36334
dont reversement Ecophyto & 'ONEMA - AFB 7060 7688 7339 7290
dont provisions pour charges (68156) 44412 29751
Charges
2- Personnel 17 865 17 329 17 247 17230 15870 16 645 16611
3- Fonctionnement courant 6296 6036 35 498 25894 31880 6425 5649
dont amortissements ef provisions (68) 1482 1554 1604 1473 1572 1401 1067
TOTAL CHARGES 252 047 249 298 265 148 267 089 238 964 285 188 296 262
1-Redevances 259 713 265 963 271 871 264 182 279819 303 938 293185
Redevances pour prélévement 51961 48 408 57108 40 236 58102 61230 58 565
dont prélévement collectivités — AEP 35047 31938 35275 21737 37 964 39153 40172
dont prélévement agriculture — imgation 6922 9061 6819 4538 7398 8050 6126
dont prélévement industries 9992 7409 15014 13960 12740 14027 12 267
Industries - Alimentation 27 20 23 36 41 36 33
Industries - Refroidissem - - - - - - -
Industries - Hydroélectricité 3401 3363 76853 7458 6036 7073 442
Industries - Autres usages économigues 6564 3624 7056 6467 6663 65818 6771
Redevances pour autres usages 2508 2218 217 2004 1947 1856 1888
dont obstacle sur cours d'eau 19 19 24 22 22 22 23
dont protection milleu aquatique 1821 1792 1746 1719 1723 17 1708
dont stockage en période d'étiage 758 407 47 353 202 113 157
dont contributions volontaires - -
Produits Redevances pour pollution et collecte 205154 215337 218152 221853 219769 240853 2327132
donit collectivités 178 464 189 798 188 996 189 984 194 260 214895 207 051
Collectivités - Pollution 115186 127 050 125858 125 661 128332 140 584 136733
Collectivités - Collecte 60278 62748 63137 64323 65728 74011 70298
Collectivités - Contrevaleur - - - - - - -
dont agriculture — élevage + pollution diffuse 19012 19839 20 110 23494 17078 18058 18087
Agriculture - Elevage 286 161 173 184 158 208 183
Agriculture - Pollutions diffuses 18726 19678 19937 23311 16520 17830 17892
dont industries 7678 5700 9046 8374 8431 7900 7594
Industries - Pollution 6974 43905 8209 7643 7634 7123 5842
Industries - Collecte 704 795 837 3 787 777 752
2- Gestion courante 1999 1108 20992 21733 466 1343 753
Autres produits 1999 1108 20992 21733 466 1343 753
dont reprises sur provisions (78) 411 a7 3348 471 30 56 2
donit reprises sur provisions pr charges (76136) 16 612 20159
TOTAL PRODUITS 261712 267 071 298 569 285915 280 285 305 281 293 938
Résultat = Produits - charges 9665 17773 33 421 18 826 4131 20093 2324
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 56120 49135 15042 42863 21405 -
ou IAF (<0) Insuffisance d autofinancement 298 1283
Interventions (avances remboursables) 24 306 23125 16 856 17648 8008 9243 4881
Emp"ié)(mrs Autres dépenses dinvestissement 2431 1168 898 1329 2376 4028 2821
Remboursement Capital 23164
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 49 901 24293 17754 19275 10474 13272 B 986
Remboursement d'avances 22 030 21756 18281 18333 16 481 16722 9921
?ﬁ;éoéﬁi Cessions d'mmobilsations 775 2 4 3 4 2 1
Autres ressources en capital 86 102 59 63 9 69 25927
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 77 264 71034 33 405 18 399 59 353 38 229 16003
Vfr?:t'i';:’:;R = Ressources - emplois 27 363 46741 15651 876 48578 24957 24989
FDR au 3112 81255 12799 143647 142772 169 668 172 388 146 521
Pour mémoire Besoin en FDR au 31/12 19213 18 847 11700 15217 13723 31855 89 985
Trésorerie au 31/12 62042 109 149 131947 127 556 155945 140533 56 537
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Agences de l'eau
2. Agence de I’eau Artois-Picardie

Le bassin Artois-Picardie est le plus petit par la superficie, 20 000 km?, soit 3,6 % du territoire national et également par
le linéaire de cours d’eau (8 000 km dont 1 000 km de voies navigables). Il comporte 2 474 communes en 2018 (2 466
en 2019). Le bassin couvre I'ensemble des départements du Nord, du Pas-de-Calais, et partiellement les départements
de la Somme, de I'Aisne et de I'Oise. Il s’étend sur deux districts hydrographiques, qui, de plus, sont internationaux,
'Escaut et la Meuse. Le bassin Artois-Picardie, avec une population de 4,8 millions d’habitants dont 75 % en zone
urbaine, a une densité de population deux fois plus importante, 238 hab/km?, que la moyenne nationale, 118 hab/km?, ce
qui entraine une forte pression sur la ressource en eau. Fortement marqué par les activités humaines, il porte encore la
mémoire de son passé industriel (sites et sols pollués, sédiments pollués dans les cours d’eau...). Les prélévements
d’eau annuels s’élévent a 534 millions de m3.

C’est un bassin particulier, avec des reliefs d’amplitude modérée et des cours d’eau a faibles débits. Il comporte de
nombreux canaux et cours d’eau canalisés. Le territoire offre aussi une grande diversité de paysages naturels qui
renferment de précieuses richesses biologiques. Ainsi les dunes du littoral, les coteaux calcaires, et les marais
hébergent de nombreuses espéces animales et végétales qu'il faut protéger.

Le bassin est ainsi intégralement classé comme zone sensible a I'eutrophisation au titre de la directive eaux résiduaires
urbaines (ERU) et quasi intégralement classé en zone vulnérable aux nitrates d’origine agricole au titre de la directive
nitrates.

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2013, 21 % des masses d’eau des rivieres et 33 % des masses
d’eaux cbtiéres du bassin ont été identifiées comme en risque de non atteinte du bon état en 2021 (sans les molécules
ubiquistes). Selon I'état des lieux des masses d’eau 2019, 27 % des masses d’eau superficielles sont en bon état ou
potentiel écologique, 88 % sont en bon état chimique (sans molécules ubiquistes), et 33 % des nappes souterraines en
bon état chimique (94 % en bon état quantitatif).

Le schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2016-2021 a identifié 5 grandes orientations :
maintenir et améliorer la biodiversité des milieux aquatiques, garantir une eau potable en qualité et quantité suffisante,
s’appuyer sur le fonctionnement naturel des milieux pour prévenir et limiter les effets négatifs des inondations, protéger
le milieu marin, mettre en ceuvre des politiques publiques cohérentes avec le domaine de I'eau.

L’objectif est d’atteindre, en 2021 : 33 % des masses d’eau superficielles (littorales incluses) en bon état écologique et
81 % en bon état chimique (sans les molécules ubiquistes), et 34 % des masses d'eau souterraines en bon état
chimique en 2021 (94 % en bon état quantitatif). Le SDAGE vise également, d’ici 2027, un objectif de 100 % des masses
d’eau souterraines en bon état, 82 % des masses d’eau superficielles en bon état ou potentiel écologique et 100 % en
bon état chimique (sans les molécules ubiquistes).

Le colt de mise en ceuvre du programme de mesures 2016-2021 (PDM, qui traduit les dispositions du SDAGE sur le
plan opérationnel) est évalué a 2,2 Mds€. Ce co(t se répartit a 55 % pour I'assainissement, 26 % pour I'agriculture, 5 %
pour la pollution industrielle, 7 % pour les milieux aquatiques et 7 % pour la protection de la ressource en eau potable
(aires d’alimentation de captages).

Le comité de bassin Artois-Picardie s’appuie sur 3 commissions permanentes et le conseil d’administration s’appuie sur
2 commissions permanentes.

En 2018, le conseil d’administration a adopté le 11¢ programme d’intervention de 'agence de I'eau Artois-Picardie pour
la période 2019-2024. Un volume financier de plus d’'un milliard d’euros (soit un niveau quasi équivalent au
10® programme) a été maintenu afin de faire face aux pressions qui s’exercent sur 'eau mais aussi pour relever les
nouveaux défis que représentent I'adaptation au changement climatique et la préservation de la biodiversité sur le
territoire. A ce titre, 'agence a choisi de soutenir les solutions innovantes, par exemple dans les domaines des eaux
pluviales ou de la gestion des milieux naturels. Elle poursuit dans le méme temps ses efforts en matiere
d’assainissement et de protection de la ressource qui ont permis de faire progresser la qualité de I'eau sur le bassin.

Le siége de I'agence de I'eau est a Douai. L’agence comporte deux autres implantations a Boulogne et & Amiens.

MISE EN CEUVRE ET REVISION DU 105 PROGRAMME D’INTERVENTION

Exécution du programme d’intervention

Le 10 programme d’intervention (2013-2018) de I'agence de I'eau Artois-Picardie a été élaboré selon une montée en
puissance progressive. Le montant des engagements de I'année 2018 s’éléve ainsi a 228,70 M€ (contre 221,63 M€ en
2017), soit un total de 210,63 M€ (contre 205,1 M€ en 2017), hors reversement au budget général de I'Etat et hors part
de la redevance pour pollutions diffuses destinée au plan Ecophyto. L’exercice 2018 constitue donc I'exercice le plus
important du programme et confirme une progression constante depuis 2015. A deux reprises au cours du programme
(en 2015 et 2018), le montant des dotations a été révisé a la hausse afin d’atteindre le plafond de dépenses des
domaines encadrés, fixé par l'arrété du 26 février 2013 a hauteur de 887 M€. Au final, ce sont prés de 880 M€
d’engagements qui ont été effectués, soit une exécution de 99,2 % des dotations sous plafond.

37



Agences de l'eau

Le niveau des engagements et leur évolution sont proches de 100 % pour 'ensemble des domaines concernés.

Aussi, les taux de réalisation du 10® programme a fin 2018 se répartissent de la maniére suivante en fonction des
domaines d’intervention :

e 97,35 % en matiere de « Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence »,
e 99,78 % pour les « Mesures générales de gestion de I'eau »,
e 99,54 % pour les « Mesures territoriales de gestion de I'eau ».

Le taux d’exécution global (tenant compte des dotations sous domaines et hors domaine) du 10° programme atteint
99,37 % a fin 2018.

Sur la totalité du programme, les engagements spécifiques aux interventions, dont les primes de performance épuratoire
et les contributions a 'AFB et a TONCFS se sont élevés a 966 M€ (dont le remboursement du prét aupres de la caisse
des dépdts et consignations a hauteur de plus de 45 M€, capital et intéréts). Plus de 15 000 dossiers d’intervention ont
ainsi été traités en 6 ans.

La mise en ceuvre des priorités du programme est totalement respectée, voire dépassée avec des engagements dans le
domaine spécifique aux mesures territoriales de gestion de I'eau a hauteur de 334,14 M€ en 6 ans, contre 250,46 M€
prévus en début de programme. Un tel niveau a été rendu possible par les deux révisions de programme mentionnées
précédemment ainsi que par des transferts de dotations issues des autres domaines.

En matiére d’assainissement domestique, 125 ouvrages ont bénéficié d’'une aide de I'agence (construction,
reconstruction, amélioration) au cours du programme, soit au total 74,53 M€ d’aides accordées auxquelles s’ajoutent
17,90 M€ d’aides dédiées a I'assainissement non collectif.

En moyenne, 35 M€ d’aides par an ont été attribuées pour financer la création ou la réhabilitation de réseaux
d’assainissement. Cette politique a été la plus importante du programme en termes de montant financier, représentant
plus de 20 % des interventions financiéres de I'agence.

Dans le secteur des activités économiques hors agricoles, le niveau des aides aura excédé de 2 M€ les prévisions
réalisées en début de programme, soit un montant de 70 M€ sur 6 ans. Plus de 500 établissements ont été aidés, de
I'entrepreneur individuel au grand groupe industriel.

Les aides allouées dans le domaine de la lutte contre la pollution d’origine agricole n'ont cessé de progresser depuis
2015, année de la premiére révision du programme. Elles ont atteint leur niveau le plus élevé en 2018 avec 14,84 M€
d’aides contre 11,64 M€ en 2017. Sur les 54,50 M€ d’aides attribuées sur 6 ans, 23,26 M€ ont concerné la lutte contre
les pollutions diffuses et 12,70 M€ ont été destinées au soutien de I'agriculture biologique.

Dans le domaine de la ressource en eau et de la gestion des milieux aquatiques, priorité du 10 programme, des
moyens financiers relativement conséquents ont été mobilisés, notamment au cours de la seconde partie du programme.
Ainsi, les aides en matiére de restauration et de gestion des milieux aquatiques s’élévent a 23,3 M€ en 2018, contre
17,2 M€ en 2017 et 14,7 M€ en 2016, soit une nouvelle augmentation confirmant la montée en puissance amorcée en
début du programme. Plus de 88 M€ ont ainsi été consacrés aux milieux aquatiques au cours du programme.

En matiere de gestion quantitative de la ressource, plus de 40 M€ d’aides ont été engagés au cours de la seconde moitié
du programme. L'agence a effectivement lancé en 2016 un appel a projet relatif a la réduction des fuites dans les
réseaux d’eau potable pour 14,47 M€ qu’elle a reconduit en 2017 (12,10 M€) et 2018 (15,51 M€). Des transferts de
lignes-programme ont d{ étre effectués afin d’ajuster les moyens sur cette thématique.

Les engagements en faveur de I'eau potable se sont traduits par I'attribution de 62,17 M€ d’aides sur la période 2013-
2018. Sur cette politique, un projet majeur de sécurisation de I'alimentation en eau potable a mobilisé plus de 20 % des
aides.

Enfin et conformément a la volonté de I'agence de soutenir les efforts d’assainissement réalisés sur le bassin Artois-
Picardie, le dispositif de primes de performance épuratoire a été renforcé pour les 2 derniéres années du 10° programme
d’intervention avec des aides s’élevant a 24 M€ en 2018 et 25 M€ en 2017 (contre 19,5 M€ en 2016).

Situation financiere de 1’agence

Le budget 2018 de I'agence a été exécuté en dépenses a hauteur de 87,5 %, soit 163,26 M€ (contre 157,7 M€ en 2017),
hors prélévement sur ressources accumulées et reversement de la redevance pour pollutions diffuses destinée au plan
Ecophyto. A noter que ces dépenses sont considérées en droits constatés afin de pouvoir analyser leur évolution sur la
durée du 10° programme selon leur nature par la suite.

Un budget rectificatif a été réalisé au cours de I'année et a eu pour effet notamment une baisse de 12 M€ des paiements
prévus sur I'enveloppe intervention compte tenu de I'annulation de projets et du décalage de certains paiements relatifs
aux marchés sur I'exercice suivant.

Les aides décaissées sous la forme de subventions et d’avances atteignent 116 M€ en 2018 ; bien que relativement
stables de 2016 a 2018, elles sont en baisse tout au long de la deuxieme moitié du programme. Cette évolution est
particulierement marquée en matiére de paiements relatifs aux installations de traitement et réseaux d’assainissement
des eaux usées domestiques et assimilées qui s’élevent 49,1 M€ contre 56,8 M€ en 2017. Cette baisse est expliquée
notamment par des décaissements en 2017, a hauteur de 3,64 M€, pour une intervention exceptionnelle relative a la

38



Agences de l'eau

reconstruction d’une station d’épuration, et également par le ralentissement du rythme des paiements depuis 2016 du
fait d’'un décalage ou d’un allongement des délais de réalisation de certaines opérations.

Les versements d’aides en matiére de lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles s’élevent a
9,7 M€ en 2018, contre 10,3 M€ en 2017.

Dans le domaine de la lutte contre la pollution agricole, les aides versées s’établissent a 3,88 M€ contre 4,49 M€ en
2017. 1l convient toutefois de noter que I'agence a réalisé des décaissements suite a des appels de fonds d’'un montant
de 5,07 M€ au travers d’'une convention cadre conclue avec 'Agence de Service et de Paiements dans laquelle elle
confie la gestion de sa participation au financement des mesures Agroenvironnementales et climatiques, des aides en
faveur de I'agriculture biologique et de I'agroforesterie.

On constate également une progression des paiements en matiére de restauration des milieux aquatiques, a hauteur de
11,1 M€ en 2018, contre 8,8 M€ en 2017, conforme a la hausse constante des engagements depuis 2015.

Les dépenses relatives aux interventions mentionnées ci-dessus intégrent un total de 30,8 M€ de versements d’avances
remboursables. Notons que I'agence comptabilise également des paiements au titre du remboursement des derniéres
annuités du prét réalisé auprés de la Caisse des Dépébts et Consignations pour 7,81 M€ et du prélevement du
prélévement de I'Etat pour 13,28 ME.

L’'agence a par ailleurs décaissé 24 M€ au titre de l'aide a la performance épuratoire, cette aide est calculée
proportionnellement aux quantités de pollution d’origine domestique dont le rejet au milieu naturel a été évité et peut-étre
modulée pour tenir compte du respect des prescriptions réglementaires et techniques.

Le budget initial 2018 de I'agence a été exécuté en recettes a hauteur de 109 %, soit a hauteur de 200,8 M€ (184 M€
prévus, ajustés a 195,5 M€ lors du budget rectificatif) contre 214,9 M€ en 2017. Ces recettes regroupent les émissions
de redevances liées a la pollution de I'eau, a la modernisation des réseaux de collecte, aux pollutions diffuses, au
prélévement sur la ressource en eau, pour obstacle des cours d’eau et pour la protection du milieu aquatique, d’un total
de 163,54 M€ (172,45 M€ en 2017). Un budget rectificatif réalisé au cours de I'année a eu pour effet une augmentation
de 12 M€ des recettes de redevances émises compte tenu des écarts entre les assiettes des redevances constatées et
prévisionnelles.

Les recettes sont également constituées de ressources propres, notamment de 1,76 M€ encaissés, principalement
composés des frais de gestion pour la perception de la redevance mutualisée pour pollutions diffuses, et des retours
d’avances de 33,9 M€ en 2018.

Le résultat de I'exercice 2018 s’éléve a 43,31 M€ contre 60,38 M€ en 2017, la capacité d’autofinancement s’éléve a
44,46 ME€. Le fonds de roulement s’établit a 137,42 M€ contre 111,99 M€ a fin 2017. Cette augmentation est consécutive
aux dépenses budgétaires et non budgétaires inférieures aux recettes, telles qu’exposées supra,

Le solde budgétaire de I'exercice 2018 s’établit a 49,61 M€. La trésorerie bénéficie d’'un abondement de 26,27 M€ et
s’établit ainsi a 120,20 M€ a fin 2018.

Ces montants sont a considérer au regard des restes a payer sur subventions et a décaisser sur avances, tous
programmes confondus, qui s’établissent a 340,2 M€ fin 2018, contre 326,53 M€ fin 2017. lIs se répartissent a hauteur
de 225,23 M€ pour les restes a payer sur les subventions contractualisées et non payées et 114,97 M€ pour les restes a
décaisser sur avances.

Deux principaux facteurs sont a I'origine de cette progression. Le premier concerne le ralentissement de l'investissement
par les maitres d’ouvrages constaté sur la seconde moitié du programme d'intervention, générant a la fois des
demandes de prolongations et un décalage des demandes de paiements.

Le second facteur est inhérent a la construction du 10¢ programme d’intervention (selon une montée en puissance
progressive), mais aussi a son fonctionnement avec la possibilité d’'une part de reporter les autorisations de programme
non consommées d’'une année sur l'autre et d’autre part de réengager le disponible issu d’annulations de dossiers
engagés sur les exercices antérieurs (au sein du méme programme d'intervention). Les dernieres années du
10® programme d’intervention disposent donc de montants financiers élevés et entrainent mécaniquement une hausse
des restes a décaisser en fin de programme d’intervention.

RESULTATS ATTEINTS PAR L’AGENCE DANS SES DIFFERENTS DOMAINES
D’INTERVENTION

Connaissance, planification, gouvernance, international

Le Schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux révisé 2016-2021 a été adopté au comité de bassin Artois-
Picardie le 16 octobre 2015 et approuvé par le Préfet coordonnateur du bassin le 23 novembre 2015. Le programme de
mesure 'accompagnant a été arrété par le Préfet a la méme date.

Depuis 2015, la totalité de la surface du bassin Artois-Picardie est couverte par une démarche de SAGE. Les 15 SAGE
du territoire sont soit en phase d’élaboration (6), soit en phase de mise en ceuvre (9). Ce dernier résultat s’explique
principalement par le contexte de la réforme des compétences des collectivités (notamment concernant la gestion de
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I'eau et des milieux aquatiques et la prévention des inondations - GEMAPI) et la formation des exécutifs départementaux
et régionaux suite aux élections tenues en 2015.

L’agence a mis en ligne sur le portail de bassin les données du programme de surveillance qu’elle produit le 4 juillet
2018 soit environ trois mois plus tét que I'échéance prévue. De plus la totalité des demandes simples d’information
concernant des données environnementales ont été traitées dans un délai d’'un mois (résultat de 100 % pour une cible
de 90 %).

L’indicateur de contexte concernant les stations du réseau de contréle de surveillance pour les eaux superficielles en
bon état ou en trés bon état écologique est de 21,2 % en Iégére diminution (1 masse d’eau déclassée) par rapport a
2017.

En matiére de connaissance des prélevements d’eau, 99,73 % des points de prélevement connus sont équipés
d’'instruments de mesure directe ou indirecte, dépassant la cible (94,95 %) pour la sixieme année consécutive et
représentant ainsi le meilleur niveau depuis 2013.

En 2018, le taux d’établissements industriels assurant un suivi régulier des rejets est de 23,33 % pour un objectif de
15 %. Ce résultat, est parmi les meilleurs depuis le début du 10® programme (seul le taux 2017 est légérement supérieur
avec 23,36 %).

En matiére d'aide publique au développement, I'agence est en 2018 au-dessus de son objectif de bassin qui était de
1,43 M€ dans le cadre de la coopération internationale, avec 2,13 M€ consacrés a cette politique, et atteint le résultat le
plus haut depuis le début du programme. L’agence a accordé dans ce cadre 1,665 M€ d’aides financiéres au titre de la
coopération décentralisée pour la réalisation, au sein de 16 pays différents situés sur 3 continents, de 38 dossiers qui
permettront a 97 000 personnes de bénéficier d’'un acces a I'assainissement et a 124 500 personnes de bénéficier d’'un
acces a I'eau potable.

Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention

S’agissant de la lutte contre les pollutions diffuses, en matiére de protection des captages, 60 captages ont été retenus
comme prioritaires au titre du SDAGE 2016-2021, contre 109 au titre du SDAGE précédent. 60 de ces captages
prioritaires ont fait 'objet d’'une aide de I'agence pour I'élaboration ou la mise en ceuvre d’'un programme d’action (validé
ou non par arrété préfectoral). L’objectif 2018, d’avoir aidé les 60 captages SDAGE prioritaires pour la mise en place
d’'un programme d’actions a donc été pleinement atteint.

Pour 57 des captages répertoriés au SDAGE, sur une cible de 80, au moins une demande de mesure agro-
environnementale et climatique (MAEC) découlant du programme d’action a fait I'objet d’'une aide. Pour ce deuxiéme
indicateur, I'objectif n'a pas été révisé a mi-programme aprés redéfinition du terme de « captage prioritaire ». Avec ce
niveau de réalisation fin 2018, il ne reste en réalité que 3 captages « SDAGE » qui nont pas encore fait I'objet d’'une
demande de MAEC ou d’un programme spécifique découlant du programme d’actions.

A ce jour, concernant les surfaces agricoles utiles faisant I'objet de MAEC ou d’'un programme spécifique ayant bénéficié
d’'une aide de I'agence, l'indicateur ne peut étre renseigné pour les années 2015 a 2018. En effet, aucune donnée n’a pu
étre récupérée par les services de I'agence auprées de 'ASP en charge du paiement du fait de problémes sur leurs outils
informatiques.

Concernant les milieux aquatiques, les aides a la restauration ont concerné 83 km de cours d’eau (contre 114 en 2017),
pour une cible 2018 de 130 km. Cet indicateur se caractérise par une forte variabilité due au caractére pluriannuel des
programmations techniques. L’essentiel des actions ont ainsi été comptabilisées en 2013 et 2014 (notamment le dossier
« Plan Somme »), permettant de dépasser nettement I'objectif cumulé entre 2013 et 2018 (935 km de linéaire de cours
d’eau restauré, pour un objectif cumulé de 600 km).

En matiére de continuité écologique, 111 ouvrages ont été rendus franchissables en 2018 pour un objectif fixé a
22 ouvrages, portant a 300 le nombre d’ouvrages aidés au cours du 10® programme.

Sur ces 111 ouvrages, 67 se trouvaient sur des cours d’eau dits de liste 2 (sur les 255 ouvrages « liste 2 » du bassin,
liste de cours d’eau correspondant a une obligation de restauration avant 2017 du transport des sédiments et circulation
des poissons pour les propriétaires d’ouvrages). L'objectif 2018 de 20 ouvrages « liste 2 » aidés dans I'année a donc été
largement dépassé.

En matiére de préservation des zones humides, 4 709 ha de zones humides ont bénéficié en 2018 d’un financement de
'agence (4 298 en 2017). Parmi celles-ci, 4 596 ha ont fait 'objet d’entretien ou de restauration (4 257 ha en 2017) un
résultat nettement au-dessus de I'objectif (4 050 ha) et 113,5 ha ont fait I'objet d’'une aide a I'acquisition par une
personne publique (41 ha en 2017).

Concernant la mise aux normes vis-a-vis de la directive eaux résiduelles urbaines (ERU), les données des services de
police de I'eau ne sont pas disponibles a ce stade pour estimer le nombre de stations restant a mettre en conformité.
L’agence indique cependant que sur les 5 stations encore recensées fin 2017, toutes ont bénéficié d’'une aide de
I'agence pour leur mise en conformité qui est prévu au plus tard pour 2019.

En matiére de solidarité avec les communes rurales, 6,81 M€ d’aides (6,83 M€ en 2017) ont été engagées en faveur des
communes rurales pour un objectif de 11 M€. La non-atteinte de I'objectif s’explique par les nouvelles modalités d’aides
adoptées en juin 2016 concernant I'assainissement non collectif, qui ne prévoient plus de dispositions spécifiques a
destination des communes rurales mais qui généralise la bonification du taux d’aide a 'ensemble des projets.
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Pour la troisieme année consécutive, 'objectif concernant la réhabilitation d’installations d’assainissement non collectif
via des aides de I'agence de I'eau dans I'année n’est pas atteint : 848 dispositifs réhabilités sur un objectif de 1 090 (soit
78 %). Toutefois, la forte dynamique de début de programme permet a ce jour a I'agence d’atteindre un taux de
réalisation de 90 % en cumul pluriannuel.

Concernant la réduction des substances toxiques, 936 kg de substances dangereuses prioritaires ont été éliminés via les
dossiers d’aide de 2018. Pour la sixieme année consécutive, ce résultat est encore largement supérieur a I'objectif
(50 kg). Il convient de noter cependant que cet indicateur a fait I'objet d’'une révision a mi-programme (voir Agence de
I'eau Adour-Garonne) mais les nouvelles modalités de calcul n’ont pas encore été mises en application pour I'évaluation
2018, C’est pourquoi, afin de rester cohérent, la réalisation 2018 doit étre analysée au regard de I'ancien objectif
(1 200 kg) qui est atteint a 78 %.

En ce qui concerne I'évolution des ventes de produits phytosanitaires, il est rappelé que lindicateur correspondant
(indicateur de contexte) est estimé avec un an de décalage, en raison du délai de déclaration de la redevance pour
pollution diffuse. 4 723 tonnes ont été vendus en 2017, contre 4 652 tonnes en 2016.

En matiére de contrats aidés littoraux, le seul contrat prévu pour le 10° programme (contrat de baie de la Canche) a été
signé en 2013.

S’agissant de la gestion quantitative durable de la ressource en eau, en raison du délai de déclaration de la redevance
pour prélévement, les données définitives de volumes d’eau prélevés sur le bassin par secteur d’'activité ne sont pas
disponibles pour I'année 2018.

S’agissant de la gestion quantitative durable de la ressource en eau, il est rappelé que l'indicateur du volume d’eau
prélevé annuellement sur le bassin (indicateur de contexte) est estimé avec un an de décalage, en raison du délai de
déclaration de la redevance pour prélévement : la donnée 2018 (531 Mm?3) correspond donc a I'estimation du volume
prélevé en 2017. Ce volume est marqué par une stabilité notable depuis 2013.

Fonctionnement de I’'agence — Gestion interne

Concernant la politique de ressources humaines I'agence dispose d'un plan d’actions opérationnel pour les risques
psychosociaux depuis 2013. Elle a lancé une enquéte sur les risques psycho-sociaux (RPS) et a depuis mis en place
des formations a la prévention des RPS afin de prévenir les risques dans les équipes, de les gérer et de mettre en
ceuvre des bonnes pratiques. Depuis 2017, afin d’affiner son plan d’actions engagé en 2015, I'agence a travaillé sur la
mise en place d’une nouvelle approche des RPS, basée sur la méthode « Gollac ».

Par ailleurs, 'agence s’était engagée a maintenir un effort dans la politique de mobilité interne, avec un taux de mobilité,
hors réorganisation interne, décroissant progressivement, mais demeurant toutefois supérieur ou égal a 15 % fin 2018.
Sur la période 2016-2018, lindicateur a été élargi et les cibles revues afin d’intégrer les réorganisations internes
désormais indispensables pour optimiser 'adéquation missions-moyens dans un contexte de réduction d’effectifs. Suite
a ces réorganisations internes, on constate que 60 % des agents en CDI ont moins de 6 ans d’ancienneté sur leur poste
ala fin 2018.

Les agents de I'établissement ont bénéficié de 951 jours de formation en 2018, pour une cible a 650 jours. Cet excellent
résultat est en partie lié aux préparations aux concours de titularisation suivies par certains agents dans le cadre de la
sortie des agences de I'eau au 1" avril 2018 du décret dérogatoire.

A noter enfin que les trois certifications de I'agence sur les dimensions Qualité, Santé/Sécurité et Environnement de son
organisation qui avaient été renouvelées en 2017, ont été, a I'issue de I'audit annuel de suivi, maintenues en 2018 par
I'organisme certificateur.

En matiere de contrble interne comptable et financier, le rapport annexe de I'agent comptable, a été présenté pour
I'année budgétaire 2017 au CA du 16 mars 2018. La cartographie des risques comptables a été formalisée. L'année
2018 a par ailleurs été marquée par une charge de travail importante liée au déploiement d'un logiciel comptable
compatible avec la GBCP (QUALIAC).

En 2018, le plafond d’emploi fixé a 152,6 ETPT a été respecté. De plus, les effectifs a fin 2018 atteignent 148 ETP
(contre 155 ETP fin 2017), respectant le schéma d’emploi fixé a - 6 ETP (auquel s’ajoute le remboursement d’'un ETP
prété par 'agence de I'eau Loire-Bretagne). La masse salariale s’éleve a 11,61 M€, montant en trés légére diminution
par rapport a celui de 2017 (11,72 M€).

Cette évolution résulte de la diminution des effectifs dont I'impact a la baisse sur la masse salariale est toutefois
partiellement compensé par la hausse de certaines cotisations, les avancements du personnel et le glissement vieillesse
technicité positif. Il est a souligner que I'agence de I'eau Artois-Picardie a poursuivi en 2018 ses réflexions, et a engagé
ses premieres actions afin de s’adapter a la baisse programmée des effectifs (schéma d’adaptation interne nécessitant
une réorganisation, lancement d’une étude sur la mutualisation avec les autres agences, arrét des stations de mesures).

Enfin, conformément aux objectifs de maitrise des dépenses publiques, I'agence poursuit ses efforts de réduction des
dépenses de fonctionnement. Le compte financier 2018 fait ainsi apparaitre une baisse des dépenses de fonctionnement
de 9,09 % par rapport a 2017 (2,80 M€ en 2018 contre 3,08 M€ en 2017).
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Les principales variations par rapport a 2017 sont liées essentiellement a la baisse des déplacements, des
consommations de fournitures, ainsi qu’a des dépenses plus faibles de formation du personnel. Cette baisse constatée
des dépenses de formation trouve son origine dans I'organisation d’une part plus importante de formations collectives
(en particulier liées aux préparations aux concours de titularisation) moins couteuses que les formations individuelles et
non dans une réduction du nombre de formations.

Le taux de télédéclaration a poursuivi sa progression en 2018. Désormais, plus de 9 formulaires sur 10 sont
télédéclarés.

REDEVANCES

Recette globale et part des redevances émises

Le produit total des redevances émises par I'agence de I'eau Artois-Picardie a diminué de 8,9 M€ (- 5,2 %) en 2018 par
rapport a 2017 et s’éleve désormais a 163,54 M€.

Recettes des redevances de pollution et collecte

Les redevances de pollution et de collecte sont estimées a 127,42 M€ en 2018 contre 142,58 M€ en 2017. Ce montant
se décompose comme suit : 83,48 M€ en 2018 contre 80,44 M€ en 2017 pour les redevances pour pollution de I'eau et
46,98 M€ en 2018 contre 52,82 M€ en 2017 pour les redevances pour modernisation des réseaux de collecte.

Recettes des redevances pour prélevement

Les redevances de prélévement sur la ressource en eau atteignent 24,47 M€ en 2018 contre 16,25 M€ en 2017. Cette
forte variation résulte de la suppression des acomptes pour ces redevances en 2017 ainsi que I'évolution des assiettes.

Recette de |la redevance pour pollutions diffuses

La redevance pour pollutions diffuses atteint 10,61 M€ en 2018 contre 12,90 M€ en 2017. L’exercice 2017 avait constaté
un niveau exceptionnellement élevé pour cette redevance compte tenu de 'augmentation importante des achats de
produits phytopharmaceutiques en 2016 pour faire face a la pression maladies, principalement pour les cultures de
pommes de terre.

Recette des autres redevances

La redevance pour protection du milieu aquatique est une redevance mutualisée par une autre agence de I'eau. Suite au
blocage du reversement en fin d’exercice, aucun encaissement n’a été réalisé en 2018. L’encaissement de 0,40 M€
relatif a cette redevance sera réalisé en 2019.

Enfin, les majorations pour paiements tardifs des redevances ont atteint 0,06 M€ en 2018.

*kkk

Les tableaux ci-aprés présentent la synthese des engagements et des paiements relatifs au 10® programme, I'état des
restes a payer sur le programme en cours et les programmes antérieurs et la situation financiére a fin 2018.
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Autorisations de programme de I'agence Artois-Picardie au 31 décembre 2018 :

Exécutions 2013-2018

Autres (*) correspand aux dotations & maitrise d'ouvrage Agence

Agences de l'eau

NB : les avances en seront avec les
2013 2014 2015 2016 2017
en EUROS | ventions o ‘Subventions et ‘Subventions et ‘Subventions et “Subventions et
Avances Avances Avances Avances Avances
Autres (%) Autres (%) Autres (%) Autres (%) Autres (%)
Domaine 1 : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 23 610 953 0| 35 104 489 0| 29 988 015 0f 30 871 138 0 31 071 432 0]
29- Planification et gestion & I'échelle du bassin et des sous bassins 729 706) of 575 568 of 622 560) 0| 1286 679 0| 335 146| 0
31- Etudes générales 118 107 0f 200 537 0f 276 082 0f 46 576 0f 481 364| 0f
32-C nvir 1309 293 0] 1085 239 0] 1293 265 0 1526 101 0 1063 151 0
33- Action internationale 995 275 0f 1042 979 0f 940 103 [ 1351599 0f 1520 830| 0f
34T du public et éducation & |'environnement 427 680] 0| 392 863 0| 317 360 0 361586 0 607 561 0
41- Dépenses de fonctionnement, hors amorfissements, hors personnel 2386 562 of 2098 238 of 2140977 0 2211043 0 1917 439 0
bépenses |12~ Tmnobilisations 251 324] 0| 307 648 0| 810 388 0 511 213 0 614 637 0
courantes 43- Gestion du personnel 11748 808g| 0f 11666 448 of 11746 145 0f 11713 974 0} 11719 972 0f
+ autres | 7 Charges de réquiarisation - Forfaitisé au montant arbitré en RTM d'aott 2012 1631 600| of 1631600 of 1631600 0 1631 600] 0 1631 600| 0
¢ ‘n res 45- Charges financiéres 1065 538 0f 12 915 700 0f 7 965 951 0f 7971642 0f 7 071 642 0f
dpenses | Dépenses courares lides oux redevances 2037 527 0 2180072 0| 2076 681 q 2128973 q 2134053 [
49- Dépenses courantes liées aux interventions 700 133| 0f 127 575 0f 166 903 0f 130 153 0f 174 017| 0f
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de /'eau 41 070 854 23 357 218 42 245 398 24 513 709 39 707 388 26 619 674 36 666 838| 22 323 811 42 318 407| 18 285 748
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
8 078 907] 7 468 047 10 080 080 9 482 708| 9414192 9089 605| 10 360 120 8250 173] 6 420 026| 2 446 609
HORS gestion et fraitement des eaux pluvidles
12- Réseaux d' des eaux usées er assimilées
. 21394 617| 15 558 421 19 382 034 14 971 511 18733769 17 530 069) 17 988 957 14 180 617 23731513 15 389 138
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15 Assistance fechnigue dans le domaine de |'eau 1082 342 0] 060 630) 0] 1025715 0 934 631 0 036 167 0
19- Divers pollution 0] 0f 0| 0f 0] [ 0| 0f 0| 0f
25- Eau potable. 10 514 988| 330 750 11 822 665 59 490| 105633 711 0f 7 383131 -106 978 11230712 450 000
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de |'eau 26 972 732 13 955 099 24 006 760 10 247 711 25 077 407 12 227 615 41 513 497 22 136 581 53 576 025| 24 134 681
11- Installations de fraitement des eaux usées domestiques et assimilées
3 493 850] 5 343 124 2900 844 3759 613 1837 270| 2 850 627 3511065 4192 920 13 178 375 9599 872
UNIQUEMENT gestion et traitement des eaux pluviales
12 Réseau d des eaux usdes et cssinilies 806 828 1298 168 124 858 194875 1635634 2563728 283902 376 771 332 866 540 666,
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 3585193 7 313 807 2920 402 6293 223 4384018 6 813 260 6087 976 6 859 659 6 376 995 5 388 538
14- Elimination des déchets 0] 0f 0] 0f 0] 0f 0| 0f 0| 0f
18- Lutte contre la pollution agricole 6 196 409 0f 4355915 of 5 584 900| 0f 11882 167] 0} 11638 083| 0f
21- Gestion quantitative de la Ressource 1192 305 0f 50 018 0f 31502 [ 3758 589 10707 230 3 495 3438| 8 605 605
23- Protection de I ressource 1116 498 0] 1653 847| 0] 1238 100 0 1218 505 0 1343 641 0
24- Restauration et gestion des milieux aquatiques 10 579 648 of 12 000 876 of 10 365 982 0 14771293 0 17210718 0
Hors plafond de dépenses 31 293 592 0| 36 983 630 0| 53 479 611 0f 41 744 278 0 47 303 020| 0]
17- Primes de performance épuratoire. 17 985 992 of 10722 563 of 27 150 873 0| 19 518 440| 0| 25 000 316) 0
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 13 307 600) 0f 13 213 400| 0f 15 159 100, 0f 10 272 100| 0f 10 715 500] 0f
dont contribution ONEMA-AFB 10 208 000 Y 2187 200) q 10 124 300 ol 10272 100| 2 10 715 500| o
dont coniribution ONCFS| 0 o 0| 4 0| ol 0| 0l 0| o
dont reversement Ecophyio) 3 (09 600 | 4026 200 4 5 034 800, o) 4 o) 4 0)
Prélévement Etat 0] 0f 13 047 667 0f 11160 638 0f 11053 738 0f 11587 204 0f
TOTAL 122 948 130 37 312 317| 138 340 278| 34 761 420| 148 252 421| 38 847 290| 150 795 752| 44 460 392| 174 268 885 42 420 42|
&y X‘T"f“"‘ e Total AP du
en EUROS _ - @me programme X
Subventions et Subventions et Xéme programme
Avances Avances
Autres (™) Autres (™)
Domaine I : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personne! agence 32 780 794 0| 183 426 822 o] 183 426 822
29- Planification et gestion d I'échelle du bassin et des sous bassins 407 608 [ 3 957 266 0 3 957 266|
31- Etudes générales 713 384 0 1836 051 0 1836 051
32- Connaissance environnementale 2 430 &8l 0 10 516 930 0 10 516 930
33- Action internationale 2131632 0 7 982 418 0 7 982 418
34- Information, communication, consultation du public et éducation & I'environnement 732188 0| 2 B39 277 0| 2 839 277
41- Dépzns'es de fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 1859 971 o] 12 614 231 o] 12 614 231
Dé 42- Immobilisations 1042 469 0 3 827 679 0 3 827 679
p
courantes |13~ Gestion du personnel 11 611 466 0 70006 814 0 70 096 814
ot autres 44- Charges de régularisation - Forfaitisé au montant arbitré en RIM d'aoiit 2012 1631 600 0 9 789 600 0 9 789 600
N 45- Charges financiéres 7 971 642 [ 45 862 117 0 45 862 117
dépe! 48- Dépenses courantes lides aux redevances 2 019 858 [ 12 577 564 0 12 577 B&4
49- Dépenses courantes lides aux interventions 219 095 0 1526 875 0 1526 875
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de I'eau 39 488 912 15 453 660 241 497 797 130 553 820 372 051 617
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
. . 8 272 404 3075 128 52 625 728 39 812 270 92 437 998
HORS gestion et fraitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. 20 292 708 12 378 532 121523 597 90 008 288 211 531 884
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technigue dans le domaine de I'eau 974 372 0 5 013 847 0 5 913 847
19- Divers pollution o] 0 o] 0 0
25- Eau potable 9 940 428 0 61434 625 733 262 62 167 887
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de /'sau 62 265 423 18 028 942 233 411 844| 100 730 629 334 142 473
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
7 720 290 5 565 856 32 641 693 31312 012 63 953 706|
UNIQUEMENT gestion ef traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées — T 2331819 4 550 561 & 882 380
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage - -
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 7 334 870 & 542 175 30 689 454 30 210 663 69 900 116
14- Elimination des déchets o] 0 a 0 0
18- Lutte contre la pollution agricole 14 840 333 0 54 497 807 0 54 497 807
21- Gestion quantitative de la Ressource 9161116 6 344 558 17 688 879 25 657 393 43 346 272
23- Protection de la ressource 757 130 0 7329721 0 7329721
24- Restauration et gestion des milieux aquatiques 23 303 953 0 88 232 470 0 &8 232 470
Hors plafond de dépenses 55 898 678 0| 266 702 809 0| 266 702 809
17- Primes de performance épuratoire 24 000 923 0 124 379 107 0 124 379 107
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 18 614 614 0 81282 314 0 81 282 314
dont contribution ONEMA-AFE 16 160 218 g 66 667 318 4 66 667 318
dont contribution ONCFS] 2 454 306 ) 2 454 306 ) 2 454 396
dont reversement Ecophyto o 0 12 160 600 4 12 160 600
Prélévement Etat 13 283 141 0 61041 388 0 61 041 388
TOTAL 190 433 807 33 482 602 925 039 272 231 284 449| 1 156 323 721
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Agences de l'eau

Paiements de I’agence de I'’eau Artois-Picardie au 31 décembre 2018 :
Exécutions 2013-2018

TOTAL
DEPENSES en droits eonstatés (eﬂ EUROS) 20138 2014 2015 2016 2017 2018
pmgmmm
11 Installations de traitenent d
retatieions g Trareneft ces eaix 18841430 30431835 30546727 23322718 25007946| 20622362 178863008
usees domestigues ef assimilés
12 Réseaux d'assainissement des eaux usées
domestiques et assimilées et des eaux 35878864 42755548 43753283 35683158 31784008|  28470624{ 218335 384
pluviales
I. Lutte contre Jg "> UMecorire e pol. desacives 12360301 11659979 7251960 16369805 10344927] 072430  e77u273
i économiques hors agricoles
pollution 14 Elimination des déchets 239 816 0 0 0 0 0 239816
iﬂ Auss'smm fechniquedons . conine de 78953  1181103| 1002510 863083 801450 769685 5407375
17 Primes de performance épuratoire 18021282] 10766159 27 179444] 19585544 25182868 24026298 124 761505
18 Lufte contre la pollution agricole 5856862 6006300  7027360| 2800103 4487428 3878425 300956668
19 Divers pollution 0 Q (] 0 0 0 0
Total Lutte contre la pollution 121 988 150|103 701 024| 116 761 284| 98 624 500| 97 699 536| 87 500 715| 626 275 209
21 Gestion quantitative de la ressource 0 668 097 246133 433 186 2738 321 5736 271 9222009
23 Protection de la ressource 1356172 1135889 973580 1173406 972 051 83 413 6 464 481
. 24 Restauration ef gestion des il
II. Gestion des ﬂqumf;m 1o et gestion fes iledx Tel6202| 767764 0771002  88eTeo8| 681338 11122800 53036785
milieux 25 Eau potable 0450807| 14225502]  7603928| 8554891 6184372 5031671 51051 261
E:ﬁ:i"'f'm" et gestion  Féchelle du 645536 693112  All4ed]  0696| 73706 701649 3690433
Total Gestion des milieux 19 068 718 23 800 314| 19 006 108| 19 556 147| 19 487 789| 24 345 894 125 264 969
TIL. Conduite e |31 Efudes générales 265 011 41040 107 180 04 462 106 002 585 752 1202 457
déveloopement des 32 Connaissance environnementale 1082 013 2 347 361 1067 156 1723181 1133473 1886736 07238 920
oppe 33 Action infernationale £50 070 050 766 763767 607000 1226495 1240510 5537 609
politiques 34 Tnformation, communication , etc 438818 443819 311546 307 042 101074 514 019 2 206 118
Total Conduite et développement des politiques 2438912 3791995 2249 648 2821 686 2657945 4226 918| 18 187 103
41 FoncHionnenert hors anorfissenert et 2386562 2008238  2140077| 2211043 2280462 1601565\ 12727848
hars personnel
42 Tnmobilisations 451324 307 648 810 388 51213 64637 1042469 3827679
V. Dépenses 43 Gestion du personnel 11748808] 11506 448] 11746145 11713074] 11710072] 11434202 69010 550
44 Charges de réqularisation 1163331 1288013 554004] 1776725 843482] 2983044 8611390
courantes et autres ——
y 45 Charges financieres 1065538 12015700] 70650951  70716d2| 7071642 7071642 45862 117]
épenses
46 Dépenses cowrantes liées aux redevances|  2037027| 2180072 2076681l 2128973 2134053 2010858 12577 54
49 Dépenses courantes liées aux
o 700133 127575 166 903 130 153 {74017 219 095 1526 875
Inferventions
Total Dépenses courantes et autres dépenses 19 562 624| 30 564 595 25 462 040| 26 443 724| 25 747 266| 27 272 776| 155 053 024
V. Comtribution |72 Contibufion ONEMA-APB/ONCFS 13 307 600 13 213 400] 15 159 100] 10 272 100] 10 715500] 18 614 614] &1 282 314
T dont contribution ONEMA-AFB/ONCFS 10208000 0187200, 10124300 10272100 10755500 18614614 60121714
OUX OPRROTRUS | 1 o rsement Ecophyto 2000600 4026200 5034800 0 0 of 1210600
Reversement Budget de |'Etat 0 13047 667| 11169 638| 11953 738| 11587 204| 13 283 141 61 041 388
Total Contributions et Reversement Budget Etat | 13 307 600 26 261 067| 26 328 738| 22 225 838 22 302 704| 31 867 755| 142 323 702
TOTAL DES DEPENSES en droits constatés | 176 366 004| 188 118 995|189 807 817|169 671 895| 167 895 239| 175 244 058| 1 067 104 008
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Agences de l'eau

Situation annuelle des engagements et des paiements du 10° programme 2013-2018 de I’agence de
I'eau Artois-Picardie au 31 décembre 2018

Autorisations de prograne Paienents
1S Comd
Tofal des dotafions| ot L . Cunul des Curul des s
wi .| dicisionsnettes | Décisions | Décisinsde |, - Cumuldes Resfes  ccnier
oo 'ecu Artoi-Picarh e 4 AP actidlistes du denanetss | devenasds | diconets o décisions neftes | Toux dexdeution | palementsdes | Paienents de e || costRlans
Ai’"“ e ['eau Arols-Ficandie o Xee progranne w ) ’W’ w/ d'engagements au | en AP actuaisées |années anférures|  ['amnée 2018 "
(vote) (it 21 améesantérieures | lamée 208 | I'année 2018 il g 31/12/20i8
w3ty
! 2 3 ! ) 5 1 8 4 | e
Domaine 1 : Connaissance, - planfication, gouvernance, fonctionnement,
personme| agence
20- Planificafion et geston  échele du basin et des sous bossins amom|  4enad 35496 4774 G T I
31 Etudes générales T R T TH3 384 [T nwd e swrm| o] o T
32- Convaissance enviromnementale HeB00D  lesdrs  BOTTOM|  2EISN 6 05690 9s,sa%| 6 LT BITH 77,75%| 233863
33- Action internationale TEN  sO00Om|  BeN7Es|  2mTad B9 TORAR 99,55%| I 1M AT 61,09%| 310868
34-Infur'rmmn,cummumcmn,cumu\mmndupubhcaéduwmnﬁ\‘gnwrunngmam 46000OO| 332265(}‘ 2107080 T62740) 30553 2850277 65,45%| 1304389 51418) 1909308 67,25%| 52999
41—Dépwasdafuncﬁunnemem,hursamum;semen‘rs,hurspersunne\ 15534000 13054260 10734260 1859971 0 12614231 96,63%| 10754240 1659971 126423 100,00%| [
42- Tnnobilistiors 00| SMBRM  aTEAMD 1042489 o seem) 74,34%| A L0k 3876 1oo,oo%| 0
43 estion du persommel TR TOMDME  mAIM eld 0 Toms we e nendss]  mowad o [
Dépenses courantesef 44- Carges de régularitfon - Fofaiisé cu mantont ardité en R
, ) ITRON|  OTRIEOD B0  1e3leD 0| omwen| MO0 SeTME el T0 TAIN 253054
aufres dépenses  |d'aoft 2012
45 Charges financires G T L IR 0 aww] o wwes Toew| e mom [
8- Déenses courantes lices oux redevonces B0 IBUEER WSTTE  2008% 0| 1o ma  nw eowem] e oy [
40- Dépenses courantes lées au intervertions 5996000| twst 130Tl 105 R LA 60,65%| 130778 W 1587 1oo,oo%| [
Tottl Domaine 1 : Connaisstnce, planifieation, gowvernance, forchiomement, persomnel] 186196000 18410025  (S0edb 0|  RMBTH|  197T0M7)  fesAbe TN LIOMBlY  SI4KE 1N 00 1111730
! , gouvernanee,  pe
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de |'eau
1- Tnstalltions de frafenent des eaux usées domestiques ef aseinlées
WBE00|  %27ael  BOD4RE|  EITUD|  1004E G247 oY I B 310 1 v I LT
HORS gesfion e tratemert des equx pluviales
12-Réseaux dssainizsement des enwx usées omestigues ef assiniées
, HISWON  ZMOTIZET| VRG0S SORRGD|  4dlZed)| 2SR WM WETEE  B09TH T TN 843
HORS résequx d'eaux plviales ef bassins d'orage
15- Assistance fechnique dans le donaine de I'equ TR0 oMl 4snam| 1B B SUIMT wao  seom TolE]  A4Re] Tasa L4140
10- Divers polltion q ! 0 ! q ! | q 0 q q
25- Fau poteble TBIN  RTA| RUEA| 0701 T 61678 99,7a%| WORAT|  BERIEN)  Med20%| WM 2756EY
Total Domaine 2 : esures génirales de gostion de l'eau)  4a7amoomn|  smaoes s SITIBOM|  MTHR|  eTRONN|  Sm2estlT 99,7ass| e e msuom‘ ¥T,80N 150 781 1
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de I'equ
1- Tnstalltions de ffenent des eaux usées domestiques ef aseinlées
o ‘ 62000000 eAs4eTD  M6e7SEO| WG4 ITBIM|  e3ET% T N VT L I T U T I
UNTQUEMENT gestion t traitement des eau plwvicles
12- Résenu dassaiissement des enu usées donesfiques ef ssiniées
. ‘ . 0 eoMTH BN 107 233 eenaa 1T N B . - . I ULy
UNTQUEMENT réseaux d'eaux pluviles et bassns d'orage
13-Lutte conte lo polltion des acfiviés éconamiques hors agricales GTR0000  69S9%04 G007 61 THUE 69501 99,96%| V60| BB AT MIM 3643349
- Elninaion ds dédhes 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 [
18- Lutte corte o polltion agricole 41350000| WIE WOTY I US| BATED WO 9MMGN BN LTEEN BN ATHI
21- Gesion quartitafive de lo Ressaurce o| BaEn Tu0T BTSN M| B3I 9824 3435737‘ TN 9aR008| M 341428
23-Protection de l ressnurce Im0N|  THEME 6E2E %545 w77 WO leRm  THER|  4MTH 46,72%| 3904989
24 Restauration ef gesion des miliewx aquatigues OO0 B4R e4NSET| MMM LW 88240 e 0% UM H044 45,as%| 47767036
Total Domaine 3 : Mesures terrtoriales de gestion de I'equ{ 250 460 000 ssssssoss‘ BIMEI05| OO0 831  TTOR 4k 334 142473 99,m| 94031 412 39960524 134 081 9% 4o,ms| 200 030 597
Hors plafond de depenses
17-Prines de performance Epurahire 104000000| 124380400 100378184| 40093 kY 1oo,oo%| 100373134‘ #0098 IO 1oo,oo%| [
50- Contributions G0N B2 62667700| 18614614 A I T I R - T ik 1oo,oo%| [
dont contibution AFB s242000  dseST3E|  A0HN|  Is0208 0 8678 A0 H0XE| 86673 m,aa%| 0
dont contributon ONCFS 0 24543 0 4 0 24543 AL }JJ,JJ%| 0
dont contribution EPAP | 0
dont reversenent Ecophyto L 0 0 R0 12160400 0 }JJ,JJ%| 0
Prélevenert au profitdu budget général de 't 0 cloums| g BIBM 0 clous aTmM]  BaHM| 604368 1m,m%| [
Total Hors plofond| 166142000 266704 102)  zt0o04n3t| 55 098470 O meT0zES| 10000 210804131  SSESBETS| 246702805 100,008 0
TOTAL 1030 000000\ 1 163 703 468| 932407 312| 228 541 122\ 14624 T13\1 156 323 721  99,37| 616,542 (47| 169 822413\ 76 364 640) 66,01%| 349 959 0ét
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Agences de l'eau

Etat des paiements des programmes antérieurs au 10 programme de I'agence Artois-Picardie au 31
décembre 2018 (hors dépenses courantes)

Dicisions nefes Paements

dengagements Cuml des paemeniz | Somme des paements | Somme des paemeniz Resies & décaisser au

] . . L. Totzl dez paisments 2u
en Euros aciusheses au des années anneurss | prEwuS au cours de réahets au cours de 312018 28
2018 au JN2AT année M0 année 2018
2 3 4 h=lad 6=1-5

figme PROGRAMME:
Téme PROGRAMME: - - - -
deme PROGRAMME: 446 734 651,60 446 719 036,60 - - 446 713 036,60 15 615,00
9eme PROGRAMME: 024 324 66747 914 807 090,07 i 347 000,00 2979 415,70 997 786 505,77 fi 538 155,70
;::;}es:ggmmmes 1371050 313,07 1361 526 126,67 § 347 000,00 2970 44570 1364 505 542,37 6 553 770,70
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Equilibre financier en droits constatés de I’agence Artois-Picardie en 2018

Agences de l'eau

Agrégaten K € Mode de calcul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 146 973 109 625 111609 120 391 94729 82451 83285
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 7600 10 208 9187 10124 10272 10716 18615
dont reversement Ecaphyto & 'ONEMA - AFB 3 503 3100 4026 5035
dont provisions pour charges (68158) - - - - - . .
Charges
2- Personnel 11 561 11749 11 5586 11746 10 552 10 482 10 359
3- Fonctionnement courant 5738 5448 17 595 15350 5969 21614 29 806
dont amortissements ef provisions (68) 1383 1316 1160 1485 1074 1006 1299
TOTAL CHARGES 164 272 126 822 140 760 147 487 111 250 114 547 123 550
1-Redevances 137 822 141210 152 316 150 252 144974 172452 163 545
Redevances pour prélevement 19136 20659 20676 21146 21245 16 250 24473
dont prélévement collectivités - AEP 16 513 16 601 17321 17 566 17 542 12 890 19624
dont prélévement agrculture - imgation 30 ki 323 339 373 113 1344
dont prélévement industries 2322 3744 3032 3242 3330 2229 3505
Industries - Alimentation d'un canal 17 17 20 20 22 23
Industries - Refroidissement industrie/ b 11 7 3 4 10
Industries - Hydroélectricité - - - - - - -
Industries - Autres usages économiques 2300 3716 3005 3218 3305 2196 3505
Redevances pour autres usages 460 434 406 420 407 400 1
dont obstacle sur cours d'eau 2 1 1 1 1 1 1
dont protection milieu aquatique 458 433 405 418 405 39
dont stockage en période d'étiage - -
dont contributions volontaires - - - - - -
Produits Redevances pour pollution et collecte 118225 119937 130 869 128 541 123206 155681 138 247
dont collectivités 96 969 99732 109 302 103 371 107 392 132 681 119625
Collectivités - Pollution 60655 62653 70073 84121 68 461 83029 74937
Collectivités - Collecte 36234 37079 39229 39230 38831 49652 44688
Collectivités - Contrevaleur 60 - - - - - -
dont agnculture — élevage + pollution diffuse 934 8105 10 957 16077 & 167 13154 10825
Agricufture - Elevage 178 131 170 187 181 251 213
Agriculture - Pollutions diffuses G148 7554 10787 15880 7588 12503 10612
dont industries 11932 12 100 10610 9082 7647 9847 7797
Industries - Follution 10087 10439 9100 7529 5965 6676 5505
Industries - Collecte 1778 1661 1310 1364 1661 3170 2202
2- Gestion courante 44056 18 448 17 263 2465 3196 2478 3319
Autres produits 44056 18 448 17263 2465 3196 2478 3319
dont reprises sur provisions [78) 581 696 423 135 806 459 118
dont reprises sur provisions pr charges (78158) 40497 15 577 14790 130
TOTAL PRODUITS 181 878 159 658 169 579 152717 148170 174931 166 863
Résultat = Produits - charges 17 606 32836 2819 5230 36920 60 384 43313
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 17 887 14763 6446 37182 60912 44 465
ou |AF (<0) Insuffisance d'autofinancement 22 454
Interventions (avances remboursables) 64 858 50 366 38072 35789 38338 34853 30808
Empﬂé)(mrs Autres dépenses dnvestissement 714 508 447 81 54 899 1085
Remboursement Capital - - 10000 7195 7382 7606 7817
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 88 026 50 874 43 519 43 806 46 262 43158 39710
Remboursement d'avances 29 868 32000 am 43068 44536 39972 33921
Ressaurces e -
(hors CAF) Cessions dimmobilisations 775 400 4 4 3 27 42 30
Autres ressources en capital 40 050 3 22 48 - - 13283
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 70 318 50014 52 000 49 566 81745 100 926 65133
VaEr?:t'i'L:':;R = Ressources - emplois 17708 860 3481 5760 3 484 57768 25423
FDR au 3112 33901 33041 36522 42282 65812 111992 137415
Pour mémoire Besoin en FOR au 31112 15894 13774 14830 35681 3215 18 062 17212
Trésorerie au 31/12 18007 19267 21692 38701 62598 93930 120203
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Agences de l'eau

3. Agence de I’eau Loire-Bretagne

Des sources de la Loire et de I'Allier jusqu'a la pointe du Finistére, le bassin Loire-Bretagne est le plus étendu
(155 000 km?) et également celui dont le linéaire de cours d’eau (135 000 km) et le linéaire cétier (2 600 km) sont les
plus importants. Il compte prés de la moitié des exploitations agricoles du pays. C’est en effet un territoire a 'empreinte
rurale marquée avec une activité agricole et agro-alimentaire prépondérante. En revanche, sa densité de population est
faible (13 millions d’habitants, soit moins de 83 hab/km?). Les prélévements d’eau annuels en 2018, se sont élevés a
3 458 millions de m3.

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2013, 73 % des masses d’eau de riviéres et 31 % des nappes du
bassin ont été identifiées comme en risque de non atteinte du bon état en 2021. Actuellement, 30 % des masses d’eau
superficielles du bassin sont en bon état ou potentiel écologique, et 68 % des nappes souterraines en bon état chimique
(98 sur 143) et 87 % en bon état quantitatif (125 sur 143).

L’objectif est d’atteindre, en 2021 : 61 % des cours d’eau en bon état écologique, et 75 % des masses d’eau
souterraines en bon état chimique (100 % en bon état quantitatif). A cété de la lutte contre les macro-polluants,
I'amélioration de la morphologie des cours d’eau et la lutte contre les pollutions diffuses agricoles sont identifiées par le
SDAGE 2016-2021 comme les principaux leviers pour atteindre les objectifs.

Le colt de mise en ceuvre du programme de mesures 2016-2021 (PDM, qui traduit les dispositions du SDAGE sur le
plan opérationnel) est évalué a 2,78 Mds€, dont 22 % pour la réduction des pollutions agricoles, et 34 % pour la
restauration de la morphologie des cours d’eau, 32 % pour I'assainissement, 7 % pour I'amélioration de la gestion
quantitative, 3 % pour la réduction des pollutions industrielles, 2 % pour la connaissance.

Le comité de bassin s’appuie sur 5 commissions permanentes, 6 commissions territoriales (Allier-Loire amont, Loire
moyenne, Mayenne-Sarthe-Loir, Loire-aval et cotiers vendéens, Vilaine et cotiers bretons, Vienne et Creuse) et 1
commission milieux naturels. Quant au conseil d’administration il s’appuie sur 4 commissions.

Le 26 avril 2018, le comité de bassin a adopté le plan d’adaptation au changement climatique, dans une démarche de
co-construction qui a duré 2 ans et a l'issue de la consultation menée sur tout le bassin en 2017. L'objectif de ce plan est
d’inviter a I'action, sans étre un document réglementaire qui s’imposerait aux acteurs du bassin. Il recense les « leviers
d’adaptation », qui sont autant d’actions qu’il est possible de mettre en place dés maintenant. Certaines actions sont
d’ailleurs déja déployées dans le bassin, car elles ont des bénéfices multiples dont I'adaptation au changement
climatique.

Le siége de I'agence de 'eau est a Orléans. L’'agence a cinq délégations régionales : Centre-Loire située a Orléans sur
le méme site que le siege, Allier-Loire amont a Clermont-Ferrand, Maine Loire Océan a Nantes et au Mans, Poitou-
Limousin a Saint-Benoit (Poitiers) et Armorique a Ploufragan (Saint-Brieuc).

MISE EN CEUVRE ET REVISION DU 1058 PROGRAMME D’INTERVENTION

Exécution du programme d’intervention

Le niveau total des engagements de I'agence en 2018 s’éleve a 488,73 M€ (hors reversement au budget général de
I'Etat a hauteur de 31,8 M€ et hors part de la redevance pour pollutions diffuses destinée au plan Ecophyto), contre
538,9 M€ en 2017, en baisse de 9 %. Soulignons ici qu’aprés des années 2016 et 2017 marquées par une nette reprise
des aides suite a la révision a mi-parcours du 10® programme, I'année 2018 poursuit la méme dynamique. Cette
évolution a conduit 'agence a mettre en attente des demandes pour s’assurer de pouvoir financer les dossiers
prioritaires. Toutes les demandes d’aides n’ont pu étre honorées, l'intégralité des dotations disponibles ayant été
consommeées. Aussi, certains dossiers ont été reportés sur I'année 2019 et seront alors aidés aux conditions du 11¢
programme d’intervention, et quelques dossiers, ne pouvant étre reportés, ont été refusés par manque de crédits. Ainsi,
le taux global d’exécution du 10® programme fin 2018 atteint 99,8 %.

Globalement les taux de réalisation finaux du 10® programme se répartissent de la maniére suivante en fonction des
domaines d’intervention :

e 99 % en matiére de « Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence »,
e 100 % pour les « Mesures générales de gestion de I'eau » et
e 100 % pour les « Mesures territoriales de gestion de I'eau ».

Les aides attribuées relatives a la mise en conformité des stations d’épuration s’élevent a 113,5 M€, contre 81,9 M€ en
2017, tandis que celles en faveur des réseaux d’'assainissement des collectivités s’établissent a 75,3 M€, contre
103,4 M€ en 2017, soit au final 100 % des dotations du 10® programme révisé. Notons que ce fort dynamisme des
engagements fait suite a la révision du 10® programme en matiere d’assainissement domestique, en particulier sur les
systémes d’assainissement identifiés prioritaires vis-a-vis du respect des objectifs environnementaux du SDAGE,
lesquels bénéficient de taux incitatifs ayant motivé les maitres d’ouvrage a engager des actions afin d’améliorer les
performances de leurs systémes épuratoires. Cette situation a conduit & augmenter le nombre de projets accompagnés
par 'agence. Les collectivités ont également poursuivi leurs efforts pour avoir une meilleure connaissance des rejets des
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systéemes d’'assainissement grace a l'auto-surveillance : 64 % des collectivités sont dorénavant correctement équipées
sur les points de rejet des réseaux d’assainissement.

Les aides relatives a la lutte contre la pollution industrielle apparaissent en retrait en 2018, avec des engagements a
hauteur de 15,4 M€, contre 27,9 M€ en 2017. La baisse du nombre de projets accompagnés en 2018 découle
directement de la consommation intégrale des crédits disponibles sur les six ans du 10° programme. En effet, sur les
années antérieures et malgré des demandes qui excédaient la dotation disponible, tous les projets ont pu étre
accompagnés, par redéploiement des sous-consommations des autres lignes du programme. Le rattrapage opéré en
2018 sur les autres lignes avec un niveau de réalisation final & 100 % n’a donc pas permis de ré-abonder la ligne
programme relative a la lutte contre la pollution industrielle. L’accompagnement financier s’est donc arrété dés lors que
les dotations disponibles étaient consommées.

Concernant les aides octroyées en matiere de lutte contre la pollution agricole, elles représentent 44,5 M€, contre
86,7 M€ en 2017 et 13,2 M€ en 2016. En effet, il convient de rappeler que les dossiers « Mesures Agro
Environnementales et Climatiques-MAEC » de la campagne 2016 et « Ecophyto 2 » reportés fin 2016 ont été engagés
seulement en 2017. L'année 2018 se trouve donc dans la continuité des précédentes si on ne tient pas compte du
décalage opéré entre 2016 et 2017. Le taux de consommation des dotations a I'issue du 10° programme atteint ainsi
100 %. A noter que depuis 2015, 37 M€ d’aides ont été accordés pour la conversion ou le maintien de I'agriculture
biologique, dépassant les prévisions initiales.

La forte montée en puissance des aides octroyées pour la restauration et la gestion des milieux aquatiques, prévue sur
la durée du 10® programme, s’est poursuivie avec 61,9 M€ engagés en 2018, contre 56,6 M€ en 2017, et si 'on compare
au début du 10® programme, seulement 32,7 M€ en 2013, on constate un doublement sur la période. Cette dynamique a
été favorisée par la hausse des taux d’aide en cours de programme et la structuration progressive de la maitrise
d’ouvrage au niveau des collectivités. A fin 2018, toutes les dotations disponibles pour la période 2013-2018 ont été
consommeées. De plus, les aides relatives a la gestion quantitative de la ressource demeurent en 2018 a un niveau élevé
pour atteindre un montant de 25,7 M€ engagés (inférieur aux 38,3 M€ en 2017 du fait de I'appel a projets qui a eu lieu en
2017 pour lutter contre les fuites dans les réseaux d’alimentation en eau potable). La encore, 100 % des dotations
initiales ont été engagées.

Enfin, les engagements dans le domaine de 'eau potable sont restés importants, méme s'il ne s’agit pas d’'un axe
prioritaire des interventions de I'agence qui opére une plus grande sélectivité dans ce secteur depuis le début du
10°® programme. lIs s’éleévent a 20,2 M€ (contre 33,4 M€ en 2017). La différence est surtout marquée par une baisse de
I'accompagnement sous forme d’avances remboursables qui étaient destinées aux communes urbaines. En effet, face a
'impossibilité de satisfaire 'ensemble des demandes de financement, les aides aux communes urbaines ont été arrétées
en cours d’année pour privilégier 'accompagnement des communes rurales généralement plus fragiles.

Situation financiére de I’agence

Le budget initial 2018 de I'agence, voté a hauteur de 364,3 M€ en dépenses, a été exécuté a 105,5 % (384,3 M€). Cette
comparaison est toutefois a nuancer du fait des deux budgets rectificatifs votés en cours d’année, qui ont permis
d’ajuster a la hausse a la fois les autorisations d’engagement et les crédits de paiement relatifs aux subventions versées.
Rappelons qu’en application de la gestion budgétaire et comptable, le budget de I'enveloppe « interventions » a d0 étre
augmenté de 32 M€ en autorisations d’engagement pour atteindre la totalité du programme d’une part, et de 42 M€ en
crédits de paiement en cours d’exercice d’autre part, compte tenu du niveau d’engagement particulierement élevé en
2018 dans la continuité des trois derniéres années de mise en ceuvre du 10° programme.

Globalement, les paiements relatifs aux interventions (hors contribution a I’'AFB et ’ONCFS) incluant principalement les
subventions et les avances sont en-deca de ceux de 2017, et s’élevent a 296,6 M€ contre 324,6 M€ en 2017 (année
particulierement exceptionnelle en terme de paiement). La moyenne des paiements sur 'ensemble du programme est de
300,5 M€. Néanmoins, s’agissant de la derniére année du programme, le dynamisme depuis la révision du programme
est consolidé. Le montant des paiements relatifs aux interventions sur 'ensemble du programme s’éleve a 1,8 Md€
répartis @ hauteur de 56 % au titre de la lutte contre la pollution (1,01 Md€), 38 % au titre de la gestion des milieux
(684 M€) et 6 % au titre de la conduite et du développement des politiques (106 M€).

Relevons que le dynamisme des engagements réalisés en matiére d’assainissement domestique (stations et réseaux)
depuis 2016, produit un effet direct sur I'évolution des versements qui maintiennent un niveau élevé en 2018 a hauteur
de 132 M€ (contre 109,7 M€ en 2016 et 139 M€ en 2017) apres un déclin observé de 2013 a 2016.

Les versements d’'aides en faveur de la lutte contre les pollutions industrielles observent une contraction de 11,1 M€ par
rapport a 2017 (année exceptionnelle sur 'ensemble du programme avec 28,2 M€) pour s’établir a 17,1 M€ en 2018.

Les aides versées au titre de la lutte contre les pollutions agricoles sont relativement stables a hauteur de 11,3 M€ en
2018 (10,7 M€ en 2017), confirmant la tendance constatée aprés la forte diminution observée en 2016 (8,7 M€).
Cependant les montants des années 2014 (23,5 M€) et 2015 (21 M€) ne sont pas égalés. Rappelons que le niveau
particulierement faible des versements des aides agricoles provenait des difficultés rencontrées pour engager les
campagnes 2015 et 2016 des MAEC et que lintégralité des sommes versées en 2017 et 2018 n’apparait pas en
comptabilité générale. En effet, le paiement des aides SIGC (MAEC et BIO) est réalisé sous forme d’avances de
trésorerie en 2018 (8,7 M€). Les avances accordées en 2017 (26,8 M€) qui devaient étre comptabilisées en dépenses
en 2018 n’ont pu I'étre en I'absence de la production de justificatifs par 'Agence de services et de paiement (ASP). Par
conséquent ces montants sont sans impact sur le fonds de roulement et ne diminuent pas le montant des restes a payer.
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Les paiements relatifs aux aides attribuées en matiére de gestion des milieux se contractent de 12,6 M€ majoritairement
en raison d’'une baisse de 10 M€ des versements concernant I'eau potable en 2018 succédant a une baisse de 20 M€ en
2017. Ce domaine d’intervention affiche sur les deux derniéres années du programme des montants nettement inférieurs
au montant moyen annuel de 47,5 M€.

Les aides versées pour la gestion quantitative et la restauration des milieux aquatiques marquent un léger recul de
I'ordre de 1,1 M€ par rapport a 2017. Toutefois, sur 'ensemble du programme, ces aides affichent une augmentation
constante annuelle conforme a celle des engagements dans ce périmétre.

Notons que les avances versées demeurent en baisse constante depuis 2013, pour s’élever a 16,5 M€ en 2018, contre
33 M€ en 2017. Sur la période du 10® programme, les avances versées diminuent de 79 % entre la premiére et la
derniére année venant confirmer le choix de I'agence d’abandonner ce mode de financement au 11é™ programme.

Le plus haut niveau de versement des aides depuis le début du programme a été atteint en 2017 avec 324,6 M€. Cette
acceélération s’explique par la reprise des engagements apres la révision du 10® programme en 2015. En 2018, le niveau
d’engagement des aides a été freiné par I'atteinte du niveau disponible sur la totalité du 10¢ programme. Au total, sur la
durée du 10° programme, I'agence de I'eau aura payé au titre des aides 1,447 Md€ sous forme de subventions et
295 M€ sous forme d’avances, soit un total de 1,742 Md€.

Globalement, les recettes dites « encaissables » 2018, d’'un montant total d’émission de 393,3 M€ (hors reprises sur
provisions), sont stables par rapport a celles de 2017 (389,2 M€) et supérieures aux prévisions (384,1 M€). Elles sont
principalement constituées des produits de redevances d’'un montant de 360,6 M€ (354,8 M€ prévus), contre 359,7 M€
en 2017. La diminution des émissions de redevances depuis 2017 (359,7 M€) provient de la baisse des taux sur les
redevances pollution et collecte domestiques votée en 2015 lors de la révision du 10 programme et qui a été appliquée
pour la premiére fois sur I'année d’assiette 2016. Le produit des redevances a diminué de 3,8 % entre 2013 et 2018, soit
une contraction du produit annuel de 14,4 M€ en fin de programme.

Par ailleurs, les retours d’avances passent de 27,4 M€ en 2017 a 30,6 M€ en 2018 et poursuivent leur progression, au
regard des aides octroyées sous forme d’avances en fin de 9¢ programme.

Le résultat 2018, déficitaire pour la premiére fois sur la période du programme, s’éléve a - 2,4 M€, contre un bénéfice de
10,1 M€ fin 2017. L’agence dispose d'une capacité d’autofinancement de 1,2 M€ (contre 14 M€ fin 2017), qui, complétée
des retours d’avances, permet de financer largement la totalité de ses interventions versées sous forme d’avances et de
ses investissements propres En intégrant le prélévement sur ressources accumulées au profit du budget général de
I'Etat d’'un montant de 31,8 M€, I'exercice 2018 se solde par une diminution du fonds de roulement de 18,9 M€ (contre
21 M€ en 2017).

Méme si les évolutions infra programme se sont éloignées des prévisions initiales révisées, la réalisation du
10° programme a été conforme a ses grands principes.

Le montant des recettes émises sur la durée du programme se porte a 2,380 Md€ (soit + 2,4 % par rapport a la révision)
et le montant des dépenses en droits constatés s’éléve a 2,392 Md€ (soit - 0,1 % par rapport a la révision). Aussi, le
fonds de roulement varie essentiellement en fonction du niveau des redevances émises et du niveau des aides
comptabilisées.

Le fonds de roulement en fin de programme s’éleve a 76,9 M€, niveau trés supérieur a la prévision lors de la révision
(17 M€). Cette estimation préparée et votée courant 2015 reposait sur I’hypothése d’'une consommation de la totalité des
autorisations de programme de 2013 a 2015. Or, les trois premiéres années du 10° programme ont généré un report de
103 M€ d’autorisations de programme de 2015 a 2016, ce qui a un effet direct sur le niveau du fonds de roulement. Le
report d”autorisations de programme de 2016 a 2017 n’était déja plus que de 38 M€E. Les aides engagées sur la seconde
moitié du 10® programme vont entrainer des paiements impactant le fonds de roulement au-dela de 2018.

En conclusion, le niveau du fonds de roulement en fin de programme est la conséquence de la relative concentration des
engagements sur la seconde moitié du programme, de la baisse des redevances, des avances versées a '’ASP non
comptabilisées et de la ponction sur la trésorerie que représentent les contributions a I'Etat et aux opérateurs de la
biodiversité.

Le niveau de la trésorerie, en lien direct avec les mouvements (décaissements et encaissements) impactant le fonds de
roulement ainsi que les versements d’avances a I'ASP, s’établit ainsi a 9 M€ a la fin du 10® programme. Ce montant se
situe a un niveau trés proche de celui ayant servi de point de départ a I'élaboration du 11¢ programme.

RESULTATS ATTEINTS PAR L’AGENCE DANS SES DIFFERENTS DOMAINES
D’INTERVENTION

Connaissance, planification, gouvernance, international

Le Schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux révisé 2016-2021 a été adopté au comité de bassin Loire-
Bretagne le 4 novembre et approuvé par le Préfet coordonnateur du bassin le 18 novembre 2015. Le programme de
mesure 'accompagnant a été arrété par le Préfet a la méme date.

Avec plus de 84 % du territoire déja couvert par un SAGE, le bassin est parmi les plus avancés, en raison d’une politique
de planification démarrée trés tét et d’'un investissement particulier en ce domaine. Le bassin est couvert par 55
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démarches de SAGE, 4 ayant été approuvés par arrété préfectoral en 2018. 47 SAGE au total sont approuvés, soit
légérement au-dessous de I'objectif 2018 (51).

13 contrats territoriaux ont été validés en 2018, en dega de la cible fixée a 40. Cependant, sur la période 2013-2018, sur
240 contrats envisagés, 237 contrats ont fait 'objet d’'une validation.

Les données du programme de surveillance produites par I'agence en 2017 ont été mises en ligne sur le portail de
bassin avant le 30 septembre 2018, en conformité avec les objectifs. Pour la troisitme année consécutive, 100 % des
demandes simples d’'information concernant des données environnementales ont été traitées dans un délai d’'un mois.
Dorénavant, 'agence regoit moins de demandes d’envoi de publications puisqu’elles sont téléchargeables sur le site de
I'agence.

L’indicateur de contexte indique que 22,9 % des stations du réseau de contrle de surveillance pour les eaux
superficielles sont en bon état ou en trés bon état écologique. Le changement de régles de I'arrété du 27 juillet 2015 a
induit une baisse artificielle d’environ 3 points du niveau de bon état. Nonobstant ce changement méthodologique, le
pourcentage de station en bon état et plus reste stable depuis 2013.

En matiére de connaissance des prélévements d'eau, 98,6 % des points de prélévement connus sont équipés
d’instruments de mesure directe ou indirecte. Ce résultat est trés Iégérement supérieur au résultat de I'année précédente
et surtout correspond au maximum que I'agence estime atteignable techniquement.

En 2018, le nombre d’établissements ayant recours au suivi régulier des rejets a augmenté de 10 mais, dans le méme
temps, le nombre de redevables a augmenté de 22, portant le pourcentage d’établissements ayant recours au suivi
régulier des rejets de 21,6 % en 2017 a 22,1 % en 2018.

En consacrant 1 % des redevances percues a des actions de financement international, 'agence a atteint son taux
maximum depuis le début du programme. 3,2 millions d’euros d’aides a I'action internationale ont été engagés au titre de
'année 2018 et a bénéficié a environ 261 000 habitants. Ce résultat est un succes pour la politique menée par I'agence
et confirme le dynamisme des porteurs de projet (organisations non gouvernementales et collectivités) du bassin Loire-
Bretagne. Sur la durée du programme prés de 1,8 million d’habitants a bénéficié des actions financées.

Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention

S’agissant de la lutte contre les pollutions diffuses, en matiére de protection des captages, 210 captages ont été retenus
comme prioritaires au titre du SDAGE 2016-2021, contre 137 au titre du SDAGE précédent. En 2018, 155 ont fait I'objet
d'une aide de l'agence pour I'élaboration ou la mise en ceuvre d’'un programme d’action (validé ou non par arrété
préfectoral). La cible avait été fixée a 165 pour cette derniére année du programme d’intervention.

Pour les mémes raisons que les autres agences (retard de paramétrage du logiciel d’instruction), et a défaut de
transmission des données par I'’Agence de service et de paiement, 'agence de I'eau n’est pas encore en mesure de
déterminer le nombre de captages pour lesquels une demande de mesures agro-environnementale (MAE) découlant du
programme d’action a été aidée, ni de renseigner les résultats en matiére de surfaces agricoles utiles faisant I'objet de
MAE ou de conversion a I'agriculture biologique ayant bénéficié d’une aide.

Le montant alloué par I'agence au plan « Algues vertes » pour les pollutions d’origine agricole (en vigueur jusqu’en 2021)
s’est élevé en 2018 a 5,4 M€, ce qui est supérieur a la cible (3 M€).

Les 8 territoires se sont réengagés dans des programmes de réduction des fuites d’azote et d’évolution des pratiques
agricoles aprés négociation sur les objectifs, les stratégies et les moyens, en 2017, et début 2018 pour I'un d’entre eux
suite a la redéfinition de la gouvernance locale. Les huit contrats étaient signés fin 2018 et sont maintenant entrés en
phase de mise en ceuvre. Ainsi les engagements de 2018 constituent également un rattrapage de 2017 (données hors
PDRB et assainissement).

En termes d’amélioration de I'hnydromorphologie, 1 870 km de cours d’eau ont été restaurés en 2018, soit une valeur en-
dessous de la cible (2 500 km). Cependant, prés de 11 000 km I'ont été sur la durée du 10® programme. L’année 2018
confirme a nouveau la diminution réguliére du linéaire de cours d'eau restauré annuellement, s’expliquant par la
réorientation vers des opérations plus lourdes et plus colteuses (renaturation, reméandrement, etc.) portant sur des
linéaires plus courts.

En matiére de restauration de la continuité écologique, 236 ouvrages ont fait I'objet d’'une intervention en vue d’étre
rendus franchissables en 2018 pour un objectif de 275. L’objectif sur cet indicateur a été révisé a mi-programme pour
tenir compte des résultats obtenus entre 2013 et 2015. Sur ces 236 ouvrages, 96 se trouvaient sur des cours d’eau dits
de « liste 2 » (sur les 6 500 ouvrages « liste 2 » du bassin soumis a obligation de restauration avant 2017 du transport
des sédiments et circulation des poissons pour les propriétaires d’ouvrages). L'objectif 2018 de 150 ouvrages « liste 2 »
aidés dans I'année n’a donc pas été atteint. Sur la durée du programme, le nombre d’ouvrage aidé est de 1 263 dont 575
de « liste 2 ».

En 2018, ce sont 7 550 ha de zones humides qui ont bénéficié de I'engagement d’une aide de I'agence pour un objectif
de 5 000 ha, dont 7 034 ha pour de I'entretien ou de la restauration (objectif de 4 500 ha), et 516 ha pour de 'acquisition
(objectif de 500 ha). Les objectifs sont donc largement atteints notamment grace a un nouvel outil mis en place (la
convention de gestion durable pour les zones humides acquises avec I’aide de I’agence) mais également grace aux
modalités d’aides incitatives, a une stratégie fonciére, et a une animation locale et fonciére, via des partenariats avec les
conservatoires d’espaces naturels et du littoral. Ainsi plus de 32 000 ha ont bénéficié d’'une aide de I'agence sur la durée
du 10¢ programme.

51



Agences de l'eau

Concernant la mise aux normes des stations d’épuration vis-a-vis de la directive ERU, les objectifs sont atteints fin 2018,
car toutes les stations sont conformes.

Concernant la solidarité urbain/rural en 2018, 92,4 M€ d’aides ont été engagées en faveur des communes rurales :
88,5 M€ pour les travaux et équipements d’épuration, de réseaux d’assainissement et d’eau potable, 3,9 M€ pour
I'assistance technique par les services d'assistance technique aux exploitants de station d'épuration (SATESE), sur
I'assainissement collectif, 'assainissement non collectif et 'eau potable. Ce montant global est nettement supérieur a
celui de I'an dernier (75,6 en 2017) et est largement au-dela de I'objectif fixé a 46,5 M€. Prés de 400 M€ ont été engagés
en faveur des communes rurales au titre du programme sur les 6 années du 10° programme.

S’agissant de la réhabilitation d’installations d’assainissement non collectif, les aides de I'agence sont en forte
augmentation sur 2018 avec 8 585 installations réhabilitées et aidées en 2018 (contre 4 357 en 2017) permettant de
dépasser de nouveau I'objectif de 4 000 installations et portant ainsi le nombre de dispositif aidé a 22 950 sur la durée
du programme.

S’agissant des substances dangereuses prioritaires, les rejets de micropolluants suivis réglementairement ont diminué
de 466 Kg/an. La cible 2018 de 1 000 Kg/an n’est donc pas atteinte. A noter que si elle I'était en 2017, c’était en raison
de quelques dossiers particulierement importants en termes de rejets éliminés (en particulier un dossier avec 360 Kg/an
de chrome hexavalent). L'indicateur a été révisé a mi-programme pour homogénéiser les pratiques entre agences et
prendre en compte I'actualisation des listes de polluants a considérer.

En ce qui concerne I'évolution des ventes de produits phytosanitaires, il est rappelé que lindicateur correspondant
(indicateur de contexte) est estimé avec un an de décalage, en raison du délai de déclaration de la redevance pour
pollution diffuse. 12 129 tonnes ont été vendues en 2017 contre 12 492 tonnes en 2016.

En 2018, le nombre de contrats aidés visant a la limitation des pollutions des eaux littorales et/ou a la bonne qualité
microbiologique et/ou a la préservation des milieux littoraux est de 7 (objectif de 15 contrats) pour un montant total de
8,6 M€, avec en particulier la signature d’accords de programmation sur les usages sensibles baignades/péche a
pied/conchyliculture. La vigilance des professionnels de la conchyliculture sur les sujets en lien avec la qualité de I'eau
contribue a la dynamique initiée entre les collectivités et I'agence avec I'essentiel des contrats conclus en début de
programme qui sont désormais en cours de mise en ceuvre.

S’agissant de la gestion quantitative durable de la ressource en eau, il est rappelé que l'indicateur du volume d’eau
prélevé annuellement sur le bassin (indicateur de contexte) est estimé avec un an de décalage, en raison du délai de
déclaration de la redevance pour prélevement : la donnée 2018 correspond donc a I'estimation du volume prélevé en
2017. Ce volume augmente avec 3 458 Mm3 contre 3 027 Mm? prélevés en 2016. Depuis 2013, on constate de fortes
variations interannuelles des volumes prélevés qui s’expliquent principalement par les conditions climatiques pour tous
les usages, mais également la mise en place des organismes uniques de gestion collective des volumes d’eau prélevés
pour l'irrigation. Concernant les prélévements liés a EDF, la baisse des volumes de 2015 a 2017 s’explique, par des
travaux sur la centrale de Cordemais qui ont impliqué I'arrét d’'une tranche et la baisse de sa production désormais a un
niveau normal.

Fonctionnement de I'agence — Gestion interne

En matiere de ressources humaines, I'agence continue a viser un taux de féminisation des emplois d’encadrement de
40 %. En 2018, le taux de représentation féminine est de 41 %. Il est supérieur a la cible.

L’agence poursuit sa démarche d’insertion des personnes ayant la reconnaissance de travailleurs handicapés, avec un
taux de 6,5 % fin 2018 contre 5,7 % en 2017. L’agence a renouvelé en 2018 la compagne de sensibilisation sur
linsertion des personnes handicapées a linitiative des membres du groupe handicap qui s’est réuni trois fois dans
'année.

L’agence se montre également volontariste en matiére d’apprentissage des jeunes. En 2018, 6 apprentis ont terminé
leur formation, 3 nouveaux apprentis ont été recrutés a la rentrée 2018 et 3 apprentis poursuivent leur apprentissage
initié les années précédentes. Au total, c’est donc 12 étudiants qui ont été présents cette année pour préparer des
dipldbmes de niveau BTS, DUT, Master 2, écoles d’'ingénieur. Le nombre de stagiaires est moins élevé qu’en 2017 (10
contre 20). La majorité d’entre eux sont de niveau bac + 3 a bac + 5. Au cours du 10°™ programme, c’'est au total 27
jeunes qui ont été formés par I'agence en contrat d’apprentissage et 216 stagiaires, tous niveaux confondus.

La prévention des risques psychosociaux (RPS) est une préoccupation importante de I'agence. Le plan de formation
« prévention des risques psychosociaux (RPS) » initié en 2015 s’est poursuivi en 2018, avec I'organisation de formations
dont 7 encadrants ont bénéficié. De plus, le tableau de bord de suivi des RPS a permis cette année encore la production
d’'un volet spécifique dans le document unique.

L’agence, qui a obtenu le renouvellement de sa certification ISO9001 en juin 2016 a fait I'objet d’un audit de suivi en
2018.

Concernant les dispositifs de contréle interne budgétaire et comptable, le plan d’action (46 actions sur 7 processus),
s’appuyant sur les risques identifiés dans la cartographie des risques, est majoritairement réalisé malgré I'identification
de nouveaux risques (6) : 63 % des actions sont menés a terme, 32,6 % sont en cours et 4,3 % restent a mener.

Les services de I'ordonnateur et de I'agence comptable ont conjointement procédé a 'évaluation de ce dispositif, a 'aide
de I'échelle de maturité fournie sur le site de la performance publique. Sur une échelle de 1 (faible niveau de maturité) a
5 (maturité attendue atteinte), 'agence se situe globalement a 3,9.
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L’exécution du plafond d’emplois par I'agence permet d’atteindre un effectif de 302,0 ETPT exécuté, soit presque le
montant du plafond d’emploi fixé pour I'année 2018 (303,9). Ce plafond comprend un poste a temps plein mis a
disposition depuis 2014 auprés de 'ONEMA intégrée dans I'AFB en 2017.

L’effectif de 'agence s’éléve a 300,1 ETP (contre 306,8 ETP en 2017 et 313,4 ETP fin 2016) et respecte ainsi le schéma
d’emploi de - 6,7 ETP. La masse salariale pour 2018 diminue de 1,03 % par rapport a I'an dernier (23,02 M€ cette année
contre 26,26 M€ en 2017). En effet, malgré la baisse des effectifs de 3,11 %, ce phénoméne s’explique par la hausse de
la valeur du point de la fonction publique, de 'augmentation de certains taux de cotisations, 'augmentation des pensions
civiles avec l'augmentation des fonctionnaires, de la hausse de certaines dépenses d’action sociale, ainsi qu'une
augmentation des salaires et charges du personnel apprenti.

Par ailleurs, I'agence de I'eau a réduit son budget de fonctionnement contraint. Ces dépenses dites « encadrées » sont
en diminution de 21,1 % (pour un objectif initial de - 15 %) par rapport au budget 2014 (soit 3,21 M€ contre 4,08 M€). En
effet, 'agence a dégagé des économies sensibles sur les dépenses liées aux déplacements par le développement des
visioconférences (impact sur les frais de déplacement, le carburant), sur les fournitures administratives, la gestion
documentaire, les dépenses de communication interne et les assurances. L’agence a également adhéré a un marché
mutualisé par la direction des achats de I'Etat pour I'eau et I'électricité (- 20 % en moyenne sur le codt du kilowatt).

L’agence méne également de nombreuses actions dans le cadre du projet d'établissement pour faire partager par
'ensemble de ses agents un fonctionnement écoresponsable. Sur 2018, quelques exemples d’actions réalisées : des
formations ciblées, des groupes d’échanges de pratiques managériales animés par un coach, I'évaluation des
compétences des encadrants, 'accompagnement dans la gestion des RPS, des actions de prévention des relations
conflictuelles avec une assistance psychologique et des formations pour la gestion des communications difficiles, des
aménagements d’espaces de détente, des douches et des vestiaires dans les délégations territoriales, une approche
plus écologique de I'entretien des espaces verts ou encore au travers des clauses environnementales dans les marchés
publics.

En 2018, 91 % des redevables de I'agence ont utilisé le portail pour leurs démarches (objectif fixé a 37 %), soit une
progression de 35 points par rapport a 2016. La décision prise par la direction générale de dématérialiser en deux ans
(2017-2018) I'intégralité des formulaires de déclaration a accéléré la montée en puissance de l'usage de la plateforme
de télé-services.

REDEVANCES

Recette globale et part des redevances émises

Le montant des recettes des redevances percues en 2018 (au titre de I'année d’activité 2017) s’éleve a 360,6 M€, en
trés légere hausse de 0,3 % par rapport a 2017 et se décompose comme suit : 47,2 % des sommes pergues proviennent
de la redevance pour pollution domestique ; 23 % de la redevance collecte domestique ; 9,7 % de la redevance sur les
prélévements des collectivités et 6,1 % de la redevance pour pollutions diffuses.

Recettes des redevances de pollution et collecte

Les redevances de pollution et de collecte, tant domestiques que non domestiques, s’élevent a 265,2 M€ pour 2018 et
sont en hausse de 1 % par rapport a 2017 (262,5 M€). Plus précisément, les redevances pour pollution et collecte
d’origine domestique sont passées de 250,8 M€ en 2017 a 253,3 M€ en 2018 (+ 1 %). La redevance pour pollution
domestique voit sa recette augmenter de 1 M€ par rapport a 2017 ; la redevance pour modernisation des réseaux de
collecte s’accroit de 1,5 M€ par rapport a 2017 et la redevance pour pollution industrielle augmente de 0,24 M€ entre
2017 et 2018.

Par ailleurs, le produit de la redevance pour pollutions diffuses, assise sur les ventes de I'année précédente, est en
baisse de 16,8 % passant de 26,8 M€ en 2017 a 22,3 M€ en 2018

Recettes des redevances pour prélevement

Les recettes des redevances prélévement s’élévent au total a 66,9 M€ en 2018 et sont en hausse de 2,6 M€ par rapport
a 2017. Cette hausse résulte principalement de 'augmentation du produit de la redevance prélévement pour usages
économiques et refroidissement industriel qui passe de 21,83 M€ en 2017 a 24,21 M€ en 2018 (+ 11 %). Les recettes
des redevances prélévement s’élévent au total a 66,9 M€ en 2018 et sont en hausse de 2,6 M€ par rapport a 2017.
Cette hausse résulte principalement de l'augmentation du produit de la redevance prélevement pour usages
économiques et refroidissement industriel qui passe de 21,83 M€ en 2017 a 24,21 M€ en 2018 (+ 11 %). La redevance
pour prélevement pour I'alimentation en eau potable est, quant a elle, stable entre 2017 et 2018 (34,87 M€ en 2017 et
34,98 M€ en 2018).

Recettes des autres redevances

Les recettes de redevances pour les autres usages de la ressource en eau sont en trés léger repli par rapport a 2017.
Elles s’élévent a 2,32 M€ soit une baisse de -1,7 %.

*kkk

Les tableaux ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs a son 10° programme, I'état des
restes a payer sur le programme en cours et les programmes antérieurs et sa situation financiére a fin 2018.
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Autorisations de programme de I’agence Loire-Bretagne au 31 décembre 2018 :

Exécutions 2013-2018

Aufres (%) correspond aux defations & maifrise d'ouvrage Agence

NB : les avances convertibles en seront comp avec les
2013 2014 2015 2016 2017
en EUROS Subventions et Subventions et Subventions et Subventions et Subventions et
Avances Avances Avances Avances Avances
Autres (*) Autres (*) Autres (%) Autres (%) Autres (*)
Domarne I : Connafssance, planification, gouvernance, fonctionnement, personne! agence 69 654 655 397 690| 65 475 578 101 321 67 715 680 16 764 66 514 170| 136 010) 71 105 037 229 929]
29- Planification ef gestion & I'échelle du bassin ef des sous bassins 11 647 086 397 690 12 363 304] 101 321 10 582 961 16 764) 13 551 021 136 010) 15 563 597| 220 929
31- Etudes générales 1898 383 0f 1216 190 0f 2 242 509 0f 897 511 0f 814 019 0f
32-C 12 055 351 0| 11678 160| 0| 11020 604 0 11825 313 0 13 672 087| 0
33- Action internationale 1090192 0of 1996 019 0f 2094 877 | 0f 2444832 0f 2999 559| 0f
34Ty ) du public et éducation & |'environnement 3116 022 0| 2727 612 0| 2 398 820 0 2 006 839)| 0 2199 410| 0
41- Dépenses de , hors amortissements, hors personnel 3 951 405 0f 3823701 0f 3 676 740| [ 3 516 360 [ 3 897 677| 0f
Dépenses 42- Tmmobilisations 2 829 340] 0f 2428 945 0f 3230843 [ 2700 700 [ 3 266 485 0f
courantes |3~ Gestion du personnel 22 958 842 0| 23045506 of 23 431068 0| 23542205 0 23 264 161 0
+ auh 44- Charges de régularisation - Forfaitisé au montant arbitré en RTM aoiit 2012 4024 066 0f 1725784 0f 3790626 [ 1063 100| 0f 623 000| 0f
o CUTTeS a5 Charges Financiares 0| 0| 0 0| 0 q 0| q 0| 0
dépenses |5 bépenses couranes lides aux redevances 4893532 o 4283455 of  4ceavor o 4754360 q 4551 441 q
49- Dépenses courantes liges aux interventions 290 436 0f 186 902 of 239 927 0f 121834 0} 232702 0f
Dormaine 2 : Mesures générales de gestion de I'eau 101 972 106 45 391 557| 99 379 558 4T 245 504 94 978 235 20 870 551 162 517 189 34 389 706 165 376 745 18 195 709
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
40 572 427] 19 905 595 45783832 16 633 719 43 688 449| 8121 878 80076 770 13 410 472 75 259 275 4563 362
HORS gestion et fraitement des eaux pluvidles
12- Réseaux d' des eaux usées et assimilées
. 41653 270| 4 438 256| 36 877 200 8 666 003 30566 824 -76 310 B9 357 771 3501 112] 60 533 000| 562 079
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technique dans le domaine de I'eau 5 420 543 0f 4167 398 0f 3501872 0f 4726 038 0f 4633 510| 0f
19- Divers pollution 1645 458 0] 1537 917, 0] 1608 816 0] 2720721 0] 4632 464 0]
25- Eau potable. 12 680 410 21047 706 11013 212 21945 871 15 522 275 12 524 983 15 635 889 17 478 122 20 318 495| 13 070 268
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de |'eau 124 898 320 3342 621| 109 253 104 2 152 555| 142 270 577 3430 309| 146 754 144/ 3 244 289 260 966 634 1 454 15|
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées e o TG o . q AT q . P
UNIQUEMENT gestion et fraitement des eaux pluviales
12 Réseaux d des i uséas e ossniles 0779204 3342621 1001008 2152556  15625515| 3430309 22755028 3094288 41784264 507 283
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 32 609 788 0f 17 994 606 0f 27 388 485 0f 20 541 214] 150 000 27 954 061 0f
14- Elimination des déchets 2 302 534] 0f 2 231960 0f 2 530 270 0f 2931848 0f 2 902 506 0f
18- Lutte contre la pollution agricole 22 186 450) 0f 13339 019] of 31668 594 0f 13255036 0} 86 718 004] 0f
21- Gestion quanttitative de la Ressource 16 555 777| 0f 18769 821 of 25 520 615 0f 24 482799 0} 37421711 917 052|
23- Protection de la ressource 7 155 692 0f 7067 763 of 5763511 0f 8503 355 0f 5466 316| 0f
24- Restaurgtion et gestion des milieux aguatiques 32 667 867 0f 38192 9256 0f 32 818 389 0f 53 086 bod 0f b6 623 823 0f
Hers plafond de dépenses 33 920 806 0| 64 694 381 0| 59 142 748 0f 48 989 356| 0 48 608 317| 0]
17- Primes de performance épuratoire 0] 0f 0| 0f 0] [ 0| [ 0| 0f
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 33 920 806| 0f 31347 990 0f 31133 520 0f 20 587 962 0f 21563 943| 0f
dont contribution ONEMA-AFB 21924 000 a 19 731 600 al 19632 100 ol 19918 700| ol 20 778 500| 0)
dont contribution ONCFS| a] al (1) al 0| ol Q| o 4 0)
dont reversement Ecophyto| 11307 800 al 10 877 300| al 10 778 900 ol Q| 0) 4 0)
dont EPMP) 689 008 o 739 090 4 722 520 o) 669 262 | o) 785 443| 0)
Prélvement Etat 0] 0f 33 346 301 0f 28 000 228 0f 28 401 304 0f 27 044 374| 0f
TOTAL 330 445 887| 40 131 868| 338 802 621| 49 499 470| 364 107 240| 24 326 624] 424 774 858 37 770 005| 546 056 734| 19 880 253
Total AP du
FE X2 : programme Total AP du
en ROS Subventions et Sulwurri:r?d' Xéme programme
Avances Avances
Autres (*) Autres (*)
Domaine I : Connaissance. planification, gouvermance, fonctionnement, personnel agence 70 659 335 0| 411 124 455 881 714 412 006 169
209- Planification et gestion 4 I'échelle du bassin et des sous bassins 17 058 187 [ 80786 155 881 714 81 667 870
31- Etudes générales 613 214 0 7 682726 0 7 682 726|
32- Connaissance environnementale 13 837 175 0 74097 695 0 74 097 695
33- Action internationale 3211729 [ 14 737 208 0 14 737 208|
34- Information, communication, consultation du public et éducation d I'environnement 2 848 301 0 15 387 005 o] 15 387 005
41- Dépenses de fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 3051 691 0 21917 573 o] 21 917 573
bé 42- Tmmaobilisations 2 058 613 [ 16 523 926 0 16 523 926
p
courantes 43- Gestion du personnel 23 025 275 0 139 267 147 0 139 267 147
ot autres 44- Charges de régularisation - Forfaitisé au montant arbitré en RIM aoilt 2012 945 000 0 12 171 576 0 12 171 676
. 45- Charges financiéres o] 0 o] 0 0
dépe! 48- Dépenses courantes lides aux redevances 3 681 760 0 27 153 2556 0 27 153 255
49- Dépenses courantes liées aux interventions 328 391 0 1400 191 0 1400 191
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de /'eau 185 765 988 1 541 420 809 989 820 167 634 538 977 624 358
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
111 421 381 0 396 802 133 62 635026 459 437 159
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. 49 602 536 0 278 590 601 17 091 140 295 681 741
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technigue dans le domaine de I'eau 4741 354 [ 27 280714 0 27 280 714
19- Divers pollution 1367 860 0 13513 235 0 13 513 235
25- Eau potable 18 632 856 1541 420 03 803 137 87 908 371 181 711 508§
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de /'eau 185 263 206 26 142 969 405 985 13 59 531 983 065 516
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées 2 7Ea Gl q 7 601 708 30 280 7 632 078
UNIQUEMENT gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées o T ) o 127 578 704 12 536 057 140 114 761
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économigues hors agricoles 15 399 444 0 141 887 B99| 150 000| 142 037 599
14- Elimination des déchets 3 114 186 [ 16 103 404 0 16 103 404
18- Lutte contre la pollution agricole 44 466 559 [ 211 633 663 0 211 633 663
21- Gestion quantitative de la Ressource 25 628 223 26 142 148 378 945 943 194 149 322 139
23- Profection de la ressource 6 962 618 0 40 919 255 0 40 919 255
24- Restauration et gestion des milieux aquatigues 61 913 047 0 275 302 ele 0 275 302 616
Hors plafond de dépenses 77 316 955 o| 332 672 563 0| 332 672 563
17- Primes de performance épuratoire [ [ 0 0 0
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 45 470 137 0 184 024 358 0 184 024 358
dent contribution ONEMA-AFB, 38 744 714 0| 40 729 614 4 140 729 614
dont contribution ONCFS)| 5 884 504 o 5 884 504 4 5 884 504
doni reversemeni Ecophyto 0| 0| 32 964 A0 4 32 P64 000
dont EPMP 840 219 ) 4 448 240 ) 4 446 240
Prélévement Etat 31 846 818 0 148 648 205 0 148 648 205
TOTAL 519 005 483 1 567 562| 2 523 192 823 182 175 783| 2 705 368 606
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Paiements de I’'agence de I'’eau Loire-Bretagne au 31 décembre 2018 :
Exécutions 2013-2018

TOTAL
programme
769844611 72730689 61563301  60B67 461] 75433780 71112 654 418 392 346

DEPENSES en droits constatés (en EURCS) 2013 2014 2015 2018 2017 2018

11 Tnstallations de traitement des eaux usées
domestiques ef assimilés
12 Réseaux d'assainissement des eausx usées

) o . 60375 153| Hh0B& 404|  B1666 457 49191770] 63614738 61411035 341 367 556,
domestiques ef assimilées ef des eaux pluviales

13 Lutte contre la poll. des activités économiques
I. Lutte contre la |hors agricoles

pellution 14 Elimingtion des déchefs 2392 534 2 231969 2530270 2 931 847 2898 238 3114 186 16099 045

12845534 206855000 19694345 16841673 202165681 17 087 263 115 270 895

15 Assistance technique dans le domaine de |'eau 4414 285 4112 200 4353715 4621804 4484 825 4427 633 26 414 553

17 Primes de performance épuratoire 0 0 0 0 0 0 0)
13 Lutte contre la pollution agricole 9800646 23553060] 20996147] 8776015 10749443 11289 319) 85 164 640)
19 Divers pollution 420275 033233]  1487732] 1660477 2815712 2482 387 9799 816
Total Lutte contre la pofluﬁbn 167 232 887|179 335 064|162 211 967 144 591 138|188 213 318| 170 924 476| 1 012 508 849
21 Gestion quantitative de la ressource 3992172 9567076  15111189] 16968668 23062079 21555503 91156 776
23 Pratection de la ressaurce F454360] 4875756 6449073  oledede) 7180520 5040 892 35 166 160)

II. Gestion des ) )
" 24 Restauration ef gestion des milieux aquatiques 23916 119 268 842 423 31127012 31063 928 43081 860 44 327 875 203 259 208

milieux

25 Fau potable 62936481 71658806 47324923 51130043 30882107 20071916 284 905 266
29 Planification ef gestion a I'échelle du bassin 8765688 10362458| 11234062| 11992085 13657119 14189726 70201138
Total Gestion des milieux 105 064 830 125 306 608| 111 247 160 118 220 273|118 763 675 106 086 002| 684 688 548
III. Conduite et |3LENUdes générales 1512017]  1207167] 1520979 1930074 973 895 693 898 7638931
dévelonpement des | 2.CoMEsarCe envrormenertale 10617305] 11520874] 11288465] 11864092] 11685587 13 386 461 70362 784
- Ppe 33 Action internationale 1602096  1449808]  1846578] 2268670 2917079 3210584 13375614
politiques 34 Information, communication , efc 2868073  2407748] 2666304 2186867 2060619 2 262 040 14443 45]

Total Conduite et développement des politiques 16 692 191) 16 675 596| 17 222 326 18 239 603| 17 637 181| 19 553 885 106 020 782

1 Fonctiomenent Fors cnartisseent ef hors 3051405| 3823701 3676649  356360| 3378150 3283700 21620065

personnel
V. Dépenses 42 Inmobilisations 28203400 2428045 3239843 2700700 2386308 2402 082 15987 218
43 Gestion du personnel 22066842) 23045506  23431068) 23346208 23122032 22 824 552 138 728 297
courantes et Qutres (44 (harges de régularisation 4024006  1725784] 3700715 2263456 3120508 4007 486 10 841015
dépenses 45 Charges financiéres 0 0 0 0 0 0 0
48 Dépenses courantes lides aux redevances 4803532| 4283455  4088707) 4754360 4551441 3673092 27 145 486
49 Dépenses courantes liées aux inferventions 290 436 186 902 239927 121634 151913 193 960 1164991
Total Dépenses courantes et autres dépenses 38 947 621 35494 293| 39 366 509 36 703 007| 36 719 351| 37 285 793| 224 516 573
50 Contribution ONEMA-AFB/ONCFS/EPMP 33920806) 31347990) 311335200 20567962) 21563943  45470137) 184 024 359
V. Contribution dont contribution ONEMA-AFB/ONCFS 219240001 19731600  19632100) 19918700| 20778500 44629218 146 614 118
aux opém‘rgurls dont reversement Ecophyto 11307 800 10 877 300 10778 900 0 a 0 32 964 000
dont coniribution EPMP 669 006 739090 722 520 669 267 785443 840 919 4445 240)
Reversement Budget de |'Etat 0| 33346391| 28009228 28401394 27044374 31 846818 148 648 205

Total Contributions et Reversement Budget Etar 33 920 806| 64 694 381| 59 142 748| 48 989 356| 48 608 317| 77 316 955| 332 672 563

TOTAL DES DEPENSES en droits constatés 361 858 335| 421 505 942|389 191 109 366 743 378|409 941 842| 411 167 110(2 360 407 716
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Situation annuelle des engagements et des paiements du 10° programme 2013-2018 de I’agence de
I'eau Loire-Bretagne au 31 décembre 2018

Autorsations de progratme Pnerts
| Tl s cotaions ’Cumu\dzs L L Cunl des Cunul des L
: | décisionsnettes | Décisions Décisionsd | . . ) ) Cornuldes Rests d décalsser
de 'y Love-Bret : 0'AP octualisées du PR P PR Bécisionsneftes | Tou d'ewéention |  poiementsdes | - Puiewerts e e || st
A!‘”“ @ | edu waire-Greragne Xeme progranng w i |‘W' - ‘2‘9419’ - dlengugenentsau | en AP actulisées | années atérieures | ‘oz 2018 F; -
(i) | e T e UL witar
waierm
! 2 3 ¢ S 1 1 1 AN 145 1144
Domaine 1 : Connaissance, - planifieation, - qouvernance, fonetionnement,
personnel agence
29- Plrification e gestion & échelle o bassin e des sous bassng TEENM B4R eds09eR) 170G 0| sesram 9783 49884441\ 14139726\ BA04ET| Todee 17503 70R
31 Etudes genrales 620000 TR TOeSR2 13214 0 7eeenn 2 L L R R L
32- Connaissance enviromnenentale T4 TAOSEN|  e0l0EN|  BEVTITY 0| eomes 00008 BOBIT|  maedsl|  e7INBLS) M08 6TOSG4
33- Action internctiongle 16500000 WTIESS A4 3aTH o s 00004 Bee23%4| 32056  NBTR9K| 8054 2864268
34- Tnfomation, cormunication, consufeton du public f édcation 0 'envirormenent D000 LTOM RSB 2048301 0 1537005 10000% L0935 o000 BR0Te) GeADY 2030928
41-Déanses de Fonciomenant, hs anortssenents, horspersoe 4005000 2305882 8B6AER| 305163 o awn wah  1BME3M| AT 2063005 98494 287517]
42- Tnabilisations 19500000 I3 M45HM| 20543 0| tEsm WO 1551 240008 ;TR %6794 53 707]
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Etat des paiements des programmes antérieurs au 10¢ programme de I’lagence Loire-Bretagne au 31
décembre 2018 (hors dépenses courantes)

Dicisions nelies Paiementz

dengagemenis Cumul des peiemenis | Somme des pemenis | Somme des paiements Reszs 3 décaszer au

. . . L. Total des paiemenis 2u
en Euros acushades au des années aniéneures prévus au cours de réalisés au cours de 311272018 28
JN22018 au 322017 année 2018 année 2018 -
1 ? 3 4 5=2+4 B=15

Geéme PROGRAMME: - - - .
7éme PROGRAMME:
2éme PROGRAMME: - - - - .
9eme PROGRAMME: 1 625 670 150,00 1 618 088 422 38 714 48209 1 618 802 904 47 6 867 245,53
;2:;:.&5::grammes 1 625 670 150,00 1618 (58 422 38 - 714 482 9 1 618 802 304 47 i 867 245,53
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Equilibre financier en droits constatés de I’agence Loire-Bretagne en 2018

Agrégaten K€ Mode de calcul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 20156 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 259 052 263 690 284 500 293 542 261519 283 611 271708
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 16 330 21924 19732 19632 19919 20778 44629
dont reversement Ecophyto 4 'ONEMA - AFB 11308 10 877 10779
dont provisions pour charges (68156) 14 870 15588
Charges
2- Personnel 23 226 22959 23 046 23431 23 346 20 982 20825
3- Fonctionnement courant 14 849 13 582 43785 39 908 9714 47394 72 847
dont amortissements ef provisions (68) 5078 4569 4532 4432 3934 4286 3967
TOTAL CHARGES 207127 300 231 351 331 356 862 294 579 351 988 365 380
1-Redevances 353 248 375 066 367 871 364 257 373 599 359738 360 645
Redevances pour prélévement 60629 60 875 61517 60272 65417 64 361 66 939
dont prélévement collectivités — AEP 35358 36 244 35925 35573 35744 34870 34980
dont prélévement agriculture - imgation 6538 4862 5361 3723 7773 6990 7245
dont prélévement industries 16733 19769 20 231 20976 21899 22 501 24714
Industries - Alimentatior 18 18 16 20 26 27 33
Industries - Refroidissemy 2010 2252 2265 1524 1279 1237 2243
Industries - Hydroglectricité 228 417 623 662 454 647 471
Industries - Autres usages économigues 16477 17082 17 327 18771 20141 203590 21967
Redevances pour autres usages 2512 2459 23715 2399 2416 2357 2329
dont obstacle sur cours d'eau 32 33 32 31 33 29 27
dont protection milieu aquatique 2480 2422 2341 2368 2383 2328 2302
dont stockage en période d'étiage 4 2 - -
dont contributions volontaires - - - - - - -
Produits Redevances pour pollution et collecte 290 107 MN1732 303042 300249 304 857 292020 290 122
donit collectivités 255 393 266 695 256 974 250 907 260 443 250820 253285
Collectivités - Pollution 171551 179061 173170 167 786 174313 169270 170229
Coll s - Collecte 83425 87290 83 565 82895 86042 81530 83039
Collectivités - Contrevaleur 417 344 239 226 85 20 16
dont agriculture - élevage + pollution diffuse 20 441 30 925 31 555 36 665 31149 29 480 24912
Agriculture - Elevage 2391 2425 2427 2553 2594 2680 2647
Agriculture - Pollutions diffuses 18050 26500 29128 34111 26555 26800 22 266
dont industries 14273 14112 14513 12 677 13265 1720 11925
Industries - Pollution 11889 11736 11939 10242 10809 5840 9177
Industries - Collecte 2364 2376 2574 2435 2456 2780 2748
2- Gestion courante 7687 3590 26 554 3697 2322 2393 2291
Autres produits 7687 3500 26 554 3697 2322 2393 2291
dont reprises sur provisions (76) 1468 2129 211 104 653 360 342
dorit reprises sur provisions pr charges (78158) 3713 23377
TOTAL PRODUITS 360 935 378 656 394 425 367 954 375921 362131 362 936
Résultat = Produits - charges 63 808 78 425 43094 11073 81342 10143 2444
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 63917 96 760 23946 30975 84 575 14037 1169
ou |AF (<0) Insuffisance d'autofinancement - -
. Interventions (avances remboursables) 72 363 79 284 72 640 49089 45155 33060 16 553
(Eg:ﬂf\'é) Autres dépenses d'vestissement 2819 2831 2429 3240 2701 2384 2402
Remboursement Capital 25000 - - - - - -
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 100 182 82115 75069 52329 47 856 35444 18 955
Remboursement d'avances 1721 15193 15967 20643 24 547 27 394 30 646
Ressaurces .
{hors CAF) Cessions dimmobilisations 775 840 12 449 14 49 4 42
Autres ressources en capital 196 154 91 M - - 31847
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 82 284 12118 40 453 51665 109 170 41465 10
Vfr?::i';:'i;R = Ressources - emplois 17898 30 004 34616 664 81314 5021 18945
FDR au 31/12 89 230 119 234 84619 83 955 116 866 95842 76 897
Pour mémoire Besoin en FOR au 31/12 51536 45 865 45240 47811 38783 60 157 67811
Trésorerie au 31/12 37 694 73369 39379 36 084 78083 35685 9086
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4. Agence de I’eau Rhin-Meuse

Le bassin Rhin Meuse est le plus petit par la population (4,2 millions d’habitants) mais présente un linéaire de cours
d’eau important (20 000 km) pour une superficie de 31 400 km? (6 % du territoire national). Il comprend deux districts
hydrographiques internationaux (Meuse et Rhin), il est sans fagade littorale. Les prélévements d’eau annuels s’élévent a
3 171 millions de m3.

Sa zone de compétence couvre 1 région et 8 départements (Bas-Rhin, Haut-Rhin, Moselle, Meurthe-et-Moselle dans
leur totalité ; Ardennes, Haute-Marne, Meuse, Vosges en partie).

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2013, 89 % des masses d’eau des riviéeres et 67 % des masses
d’eau souterraines du bassin du Rhin ont été identifiées comme en risque de non atteinte du bon état en 2021.
Actuellement, 16 % des masses d’eau superficielles sont en bon état écologique, 67 % sont en bon état chimique (sans
les HAP), et 56 % des nappes souterraines en bon état chimique (93 % en bon état quantitatif).

S’agissant du district Meuse, cet état des lieux diagnostique que 88 % des masses d’eau des rivieres et 82 % des
masses d’eau souterraines du bassin du Rhin ont été identifiées comme en risque de non atteinte du bon état en 2021.
Actuellement, 33 % des masses d’eau superficielles sont en bon état écologique, 63% sont en bon état chimique (sans
les HAP), et 64 % des nappes souterraines en bon état chimique (100 % en bon état quantitatif).

Le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2016-2021 de chacun des districts Rhin et Meuse
a identifié 6 thémes prioritaires autour des questions de lutte contre la pollution, de santé, de biodiversité, de rareté de
I'eau, de la prise en compte de I'eau dans 'aménagement du territoire, en termes de gouvernance.

Pour le district Rhin, I'objectif est d'atteindre, en 2021 : 41 % des cours d’eau en bon état écologique et 87 % en bon état
chimique (sans les molécules ubiquistes), et 67 % des masses d’eau souterraines en bon état chimique en 2021 (100 %
en bon état quantitatif).

Pour le district Meuse, I'objectif est d’'atteindre, en 2021 : 54 % des cours d’eau en bon état écologique et 92 % en bon
état chimique (sans les molécules ubiquistes), et 73 % des masses d’eau souterraines en bon état chimique en 2021
(100 % en bon état quantitatif).

Le codt prévisionnel global du programme de mesures (PDM, qui traduit les dispositions du SDAGE sur le plan
opérationnel) pour la période 2016-2021 pour le district du Rhin est de I'ordre de 1,5 milliards d’euros dont 14 % pour les
milieux aquatiques, 53 % pour I'assainissement, 9 % pour industrie et I'artisanat, 19 % pour I'agriculture, 1 % pour le
domaine ressources, 1 % pour les pollutions diffuses hors agriculture et 3 % pour la gouvernance. Le co(it des mesures
pour le district de la Meuse sur la méme période est quant a lui de 265 millions d’euros dont 19 % pour les milieux
aquatiques, 39 % pour l'assainissement, 4 % pour les industries et I'artisanat, 31 % pour I'agriculture, 2 % pour le
domaine ressource, 1 % pour les pollutions diffuses hors agriculture et 3 % pour la gouvernance.

L’élaboration du plan d’adaptation et d’atténuation au changement climatique pour les ressources en eau a été un fil
rouge pour le Comité de bassin tout au long de I'année 2017. Partagé dans un cadre participatif pluridisciplinaire, et
aprés mise en consultation, le plan a été adopté a 'unanimité par le Comité de bassin le 23 février 2018. En réponse aux
vulnérabilités des territoires identifiés notamment a partir des résultats d’'une étude socio-économique, le plan propose
des solutions concrétes et fédératrices pour 'ensemble des acteurs de terrain au titre du volet “eau”. L’ambition est de
conforter les plans climats air-énergie territoriaux développés par les collectivités et d’éclairer les objectifs du schéma
d’aménagement, de développement durable et d’égalité des territoires (SRADDET) porté par la Région Grand Est.

Le comité de bassin Rhin-Meuse a mis en place, en son sein, des commissions spécialisées et territorialisées pour
préparer ses travaux et élargir la concertation au plus prés des territoires. Par délégation du conseil d’administration,
c’est la commission des aides financiéres composée des administrateurs qui délibére sur lattribution des aides
financieres accordées aux personnes publiques et privées. La commission des programmes, commission mixte du
conseil d’'administration et du comité de bassin, est chargée, quant a elle, de faire des propositions sur la préparation ou
la révision du programme pluriannuel d’activité de I'agence de I'eau Rhin-Meuse.

Le siege de I'agence de I'eau Rhin Meuse est prés de Metz.

MISE EN CEUVRE ET REVISION DU 1058 PROGRAMME D’INTERVENTION

Exécution du programme d’intervention

L’agence de 'eau a réalisé des engagements & hauteur de 173,97 M€ (hors reversement au budget général de I'Etat de
14,6 M€ et hors reversement de la part de la redevance pour pollutions diffuses a 'AFB) au cours de I'année 2018
(contre 187,38 M€ en 2017), soit un total de 1 115,95 M€ sur toute la durée du 10® programme. Le taux de réalisation
s’éléve ainsi a 98,3 % sur la totalité des dotations prévues sur la période 2013-2018. Le niveau d’engagement demeure
soutenu, avec des variations de niveau et d’évolution suivant les domaines concernés.
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Ainsi, les taux d’exécution du 10® programme a fin 2018, se répartissent de la maniére suivante en fonction des
domaines d'intervention :

e 89,1 % en matiére de « Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence »,
e 101,1 % pour les « Mesures générales de gestion de I'eau » et
e 94,4 % pour les « Mesures territoriales de gestion de I'eau ».

Pour mémoire, ces taux ont été calculés par rapport au programme révisé a mi-parcours qui n'avait pas fait I'objet d’'une
répartition des dotations relatives aux stations et réseaux entre les domaines 2 et 3 permettant de distinguer les aides
spécifiques aux eaux pluviales.

Notons que I'exercice 2018 a été marqué par une forte mobilisation des maitres d’ouvrage sur l'offre politique de
I'agence qui a su s’adapter aux mesures conservatoires visant a préserver la soutenabilité budgétaire de I'établissement.
En effet, pour cela, des dotations ont di étre revues en cours d’exercice et des mouvements entre domaines et lignes
programme ont donc été réalisés pour ajuster au mieux les autorisations d’engagement aux besoins. Ces ajustements
se sont traduits par une adaptation de programme et deux budgets rectificatifs en cours d’année, afin d’optimiser le taux
d’exécution des engagements. Ainsi, les transferts entre domaines puis entre destinations, qui ont été effectués pour
ajuster au mieux les dotations au développement des politiques d’intervention ont permis d’atteindre des taux de
réalisation par domaine de 97 % pour le domaine 1 et de 100 % pour les domaines 2 et 3.

Les engagements relatifs a I'assainissement des collectivités se sont élevés a 47,7 M€ en 2018, contre 63,7 M€ en
2017. Les aides octroyées pour les installations de traitement des eaux usées domestiques progressent encore en 2018
pour atteindre 27,01 M€ (22,6 M€ en 2017 et 20,77 M€ en 2016). Celles destinées aux travaux sur les réseaux
d’assainissement diminuent avec 20,69 M€ engagés, contre 41,2 M€ en 2017. Toutes les dotations consacrées a ces
thématiques ont été consommeées et ont di faire I'objet d'un abondement en provenance d’autres lignes programme,
comme explicité supra, pour permettre a I'agence de répondre favorablement a certains projets liés notamment a la
gestion des eaux pluviales.

Les aides attribuées en faveur de la lutte contre la pollution industrielle sont en augmentation et s’élevent a 10 M€
(contre 6,7 M€ en 2017), aprés avoir connu un niveau exceptionnel en 2014 a hauteur de 24,3 M€, du fait de
I'anticipation par les industriels de la baisse des taux d’aides a compter de 2015 consécutive a I'évolution des régles
européennes d’encadrement des aides d’Etat au secteur économique. Globalement le niveau d’intervention constaté en
fin de programme est inférieur aux prévisions révisées, soit un taux d’exécution de l'ordre de 74 %. Cette sous-
consommation a toutefois pu étre redéployée sur d’autres actions comme la gestion quantitative par exemple. Les aides
accordées pour les travaux de lutte contre la pollution agricole sont, elles aussi, en progression (14,8 M€ contre 11,7 M€
en 2017) et représentent 97,58 % du total des prévisions 2013-2018.

Dans le domaine de la restauration des milieux aquatiques, bien que les engagements soient en légéere diminution en
2018, ils sélevent a 20,2 M€ (25,1 M€ en 2017) et retrouvent ainsi leur niveau de 2016. Ainsi fin 2018, le taux
d’exécution des prévisions sur 6 ans atteint 95,4 % et montre une action soutenue conforme aux objectifs du
programme. Concernant la gestion quantitative de la ressource, les aides se sont développées sur toute la durée du
programme pour atteindre 4,8 M€ en 2018 (5,6 M€ en 2017). Elles se sont stabilisées en fin de programme et leur taux
de réalisation des prévisions révisées a hauteur de 120,6% illustre les besoins qui ont d{ étre couverts par des transferts
de dotations sous-consommeées.

Enfin, les interventions en matiére d’eau potable sont de 8,5 M€ en 2018 (contre 12,5 M€ en 2017), compte tenu des
réorientations des priorités des politiques sur ce domaine qui ont amené I'agence la aussi a ajuster ses dotations aux
demandes en cours de programme.

Situation financiére de I’agence

Le budget initial 2018 de I'agence, établi a hauteur de 171,5 M€ en dépenses (hors dotations aux amortissements et aux
provisions, et hors préléevement sur ressources accumulées et reversement Ecophyto), a été réalisé a 92,8 %, soit a
hauteur de 159,06 M£. Il a fait 'objet de deux budgets rectificatifs et d’'une adaptation de programme en cours d’année
pour ajuster d’'une part, les autorisations d’engagement comme précisé supra, et d’autre part, les recettes de redevances
et les dépenses de fonctionnement a la baisse en droits constatés.

Rappelons que des plans d’actions et une nouvelle organisation ont été mis en place pour éviter des flux de demandes
de paiements en fin d‘exercice. Aussi, les services de I'agence ont établi des dialogues de gestion avec certains
bénéficiaires dont le reste a payer était supérieur a 800 k€, sensibilisé les maitres d’ouvrage au risque de caducité des
aides et examiné la mise en paiement des acomptes pour les aides les plus anciennes. Ces mesures ont permis de
dénouer des opérations parfois anciennes et complexes, et de fluidifier les paiements. Toutefois, les crédits de paiement
de I'enveloppe intervention, liés aux dépenses strictement budgétaires des aides versées sous forme de subventions et
des primes de performance épuratoire), ont été exécutés a plus de 96 % du dernier budget rectificatif, contre 99 % en
2017. Ce taux illustre I'impact des opérations sous conventions de mandat qui en 2018 ont davantage mobilisé la
trésorerie que les crédits de paiement (difficultés d’effectuer des redditions de comptes).

Globalement, le niveau des dépenses de 2018 est inférieur a celui de 2017 (159,06 M€ en 2018 contre 168,8 M€ en
2017 hors prélévement sur ressources accumulées). Les aides payées (dont les primes de performance épuratoire), qui
constituent la majorité des dépenses, sont en diminution de prés de 20 M€ en 2018, dont 5 M€ liés a la baisse des
avances octroyées. Toutefois, les versements varient en fonction des domaines d’intervention concernés. Ainsi, les
paiements en faveur de la lutte contre la pollution sont en baisse de 7,2 M€. Cette évolution est la traduction d’'une
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augmentation (+ 4 M€) des versements d’aides pour I'assainissement domestique ou assimilé mais de diminutions des
paiements relatifs aux autres aides, notamment — 7 M€ de celles destinées aux réseaux d’assainissement des eaux
usées domestiques et assimilées (dont la gestion des eaux pluviales) et — 1,2 M€ de celles pour la lutte contre les
pollutions agricoles. En effet, la baisse des versements des aides agricoles est liée aux retards pris dans le domaine
agricole pour la finalisation du dispositif administratif et informatique relatif a leur paiement par ’Agence de Service et de
Paiement.

Les paiements liés aux opérations de gestion des milieux, quant a eux, diminuent de 11,4 M€, du fait des aides versées
en matiere de restauration des milieux aquatiques (- 6,1 M€) et d’eau potable (- 3,9 M€). Cette baisse des paiements
relatifs a ces opérations est conforme avec la réduction des engagements sur ces thématiques en 2018 compte tenu de
la préservation des équilibres financiers.

Les dépenses d’investissement propres a I'agence sont proches des prévisions et progressent du fait de la réalisation
des travaux dans le cadre de I'opération de réaménagement des locaux initiée en 2017. Les personnels de I'AFB et de
'ONCFS ont emménagé dans un des batiments du site en fin d’année 2018. L'exercice a également été marqué par les
opérations de déploiement et de paramétrage du nouvel outil d’instruction et de gestion des aides, ainsi que le
déploiement du chantier dématérialisation des processus Marchés, Courrier et Redevances.

Les recettes totales en émissions s’établissent a 172 ,3 M€ en 2018, contre 168,5 M€ en 2017. Elles ont été réalisées a
99 % des prévisions du budget initial. Les recettes spécifiques aux redevances a hauteur de 160,6 M€ en 2018 sont en
Iégére hausse (157,9 M€ en 2017 et 165,8 M€ en 2016) du fait notamment du report des émissions de redevances
collectivités de 2017 sur 2018. Les réalisations demeurent toutefois trés proches des prévisions inscrites a la révision de
programme. En effet, les prévisions des assiettes du 10® programme révisé étaient basées sur une hausse de 1 % puis
0,5 % des assiettes de pollution et modernisation des réseaux de collecte domestique, sachant que ces assiettes se sont
stabilisées en 2018. Pour la redevance pour pollution diffuse, une baisse d’assiette a été constatée en 2018, elle résulte
de la technique de versement de solde de I'année précédente et de calcul de 'acompte sur la méme année. L’effet
probable de stockage des produits phytosanitaires anticipant le changement de réglementation sera maximum en 2019
puis 2020. Enfin, la redevance de prélevement des collectivités est en hausse du fait d’'un retard d’émissions de
I'exercice 2017 reportée sur I'exercice 2018.

Les réalisations exposées ci-dessus conduisent a un résultat excédentaire de 6,93 M€ (contre un déficit de 0,32 M€ en
2017). La situation financiére de I'agence s’est rééquilibrée avec une capacité d’autofinancement de 8,31 M€ en 2018 et
de 0,89 M€ en 2017, permettant ainsi de couvrir non seulement les investissements propres de I'agence mais aussi les
versements d’avances remboursables. L’équilibre financier de I'agence fin 2018 est marqué par un nouveau prélévement
sur le fonds de roulement de 1,39 M€ (contre 0,35 M€ en 2017, auquel s’ajoutait le prélevement sur ressources
accumulées au profit du budget général de I'Etat de 12,7 M€, soit 13 M€), qui inclut en 2018 le prélévement au profit de
I'Etat d’'un montant de 14,6 M€, en partie compensé par les retours d’'avances de 10,8 M€ et une partie de la capacité
d’autofinancement. Aussi, le niveau du fonds de roulement atteint 32,4 M€ fin 2018, niveau équivalent a celui de 2017
(33,8 M€), soit 2,2 mois de dépenses. La trésorerie s’établit alors a 10,6 M€ (contre 13,1 M€ en 2017), soit une légére
diminution, provenant en partie du décalage entre les décaissements d’avances et la mobilisation des crédits de
paiement dans le cadre de conventions de mandats (ASP et ANC sous maitrise d’'ouvrage privée).

Pour mémoire, les engagements hors bilan correspondant aux engagements pluriannuels d’aides accordées par
I'établissement sous formes d’avances remboursables et de subventions restants a décaisser s’élevent a 227,57 M€.

Les niveaux de fonds de roulement et de trésorerie doivent étre rapprochés de ce montant de 244,768 M€ de restes a
payer sur les aides octroyées sous forme de subventions (contre 242,72 M€ fin 2017). Ces restes a payer doivent
toutefois étre corrigés des crédits de paiement en attente de mobilisation pour un montant de 12 M€ dans le cadre des
conventions de mandat. Enfin, 'agence reste extrémement vigilante et mobilisée sur leur évolution. Elle maintient a ce
titre un suivi rigoureux des dates de début des travaux dans I'année qui suit 'engagement, qui peut amener a le réduire
ou I'annuler en cas de non-respect de ce délai.

RESULTATS ATTEINTS PAR L’AGENCE DANS SES DIFFERENTS DOMAINES
D’INTERVENTION

Connaissance, planification, gouvernance, international

Le schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux 2016-2021 a été adopté au comité de bassin Rhin-Meuse
le 13 octobre 2015 et approuvé par le préfet coordonnateur du bassin le 30 novembre 2015. Le programme de mesure
'accompagnant a été arrété a la méme date.

De maniére comparable avec celui couvrant la période précédente, le programme de mesures 2016-2021 prévoit
linvestissement de 1,7 Md€, soit 68 € par habitant.

Il est a noter que I’Agence Rhin-Meuse pilote le développement national de 'outil OSMOSE qui vise a suivre les plans
d’actions opérationnels territorialisés déclinant concrétement ces programmes de mesures.

L’objectif de 9 schémas d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE) approuvés en 2018 n’a pas été atteint. Les
SAGE Doller et Lauch ont pris du retard dans leur procédure compte tenu de la publication tardive du décret relatif aux
schémas directeurs d’aménagement et de gestion des eaux et des questions soulevées au sujet de sa mise en ceuvre.
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La compatibilité des 2 projets de SAGE avec le SDAGE a été soumise depuis pour examen au comité de bassin du 27
juin 2019. Les trois autres SAGE en cours sont Moder, Rupt de Mad Esch Trey et Grés du Trias Inférieur.

En matiere de connaissance, les données du programme de surveillance produites par I'agence ont été mises en ligne
sur le portail de bassin plus t6t que I'année précédente témoignant du travail réalisé par les services de I'agence et ses
prestataires pour améliorer la gestion des flux de données. Par ailleurs, 94,4 % des demandes d’information concernant
des données environnementales ont été traitées dans un délai d’'un mois en 2018. Ce résultat est en progression depuis
'année précédente.

En matiére de connaissance des prélevements d’eau, 93 % des points de prélevement connus sont équipés
d’'instruments de mesure directe ou indirecte. Ce résultat est équivalent par rapport a 'année précédente pour un objectif
de 90 %. Le taux d’équipement des irrigants progresse encore en cette derniére année du 10°™ programme.

En 2018, le taux d’établissements industriels ayant recours au suivi régulier des rejets (SRR) polluants est de 18 % pour
un objectif de 30 %. Le taux d’établissements réglementairement soumis au régime du suivi régulier des rejets a atteint
son maximum et ne pourra plus progresser significativement.

En ce qui concerne les actions de solidarité menées en 2018 par I'Agence de I'eau Rhin-Meuse, ce sont 35 projets qui
ont fait 'objet d’'une aide pour un montant de 1,585 M€. Ce montant représente 0,99 % du budget de I'agence donc tres
proche de I'objectif fixé a 1 %.

Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention

On compte 331 captages dégradés par des problématiques de pollutions diffuses agricoles sur le bassin Rhin-Meuse
dont 135 sont désignés comme prioritaires au titre du Grenelle de I'environnement ou de la Conférence
environnementale. S’agissant de la lutte contre les pollutions diffuses, en matiére de protection des captages, 62 ont fait
I'objet d’'une aide de 'agence pour I'élaboration ou la mise en ceuvre d’'un programme d’action (validé ou non par arrété
préfectoral) en 2018 (55 en 2017). Ce résultat reste en dessous de I'objectif de 91 fixé en 2018. Les démarches de
reconquéte des captages classés prioritaires au titre du Grenelle sont bien avancées puisque 99 % des captages ont un
plan d’actions engagé au 31 décembre 2018 contrairement aux captages classés « Conférence environnementale »
pour lesquels les démarches démarrent progressivement.

65 des captages répertoriés au SDAGE ont fait I'objet d'une demande de mesure agro-environnementale et climatique
ayant donné lieu a une aide depuis 2013. La cible 2018 a donc été pratiquement atteinte (70). De nouveaux outils plus
pérennes allant au-dela des mesures agricoles classiques se mettent en ceuvre progressivement (acquisition de foncier,
développement de filieres agricoles a bas niveau d’'impact).

Pour les mémes raisons que d’autres agences (retard de paramétrage du logiciel d’instruction), et a défaut de
transmission des données par '’Agence de service et de paiement, 'agence de I'eau n’est pas encore en mesure de
déterminer les résultats en matiere de surfaces agricoles utiles faisant I'objet de mesures agro-environnementale ou de
conversion a l'agriculture biologique ayant bénéficié d’une aide.

S’agissant de la restauration des milieux aquatiques, 365 km de cours d’eau ont été restaurés en 2018 avec une aide de
I'agence (contre 365 km en 2017). Il est a souligner que les opérations soutenues par 'agence bien que réalisées sur
des linéaires plus courts sont des opérations plus ambitieuses et plus colteuses (renaturation, reméandrement...) mais
avec une meilleure efficacité pour l'atteinte du bon état des eaux. Il convient de noter toutefois que I'émergence de
projets globaux s’est inscrite dans un contexte de réforme territoriale (nouvelle compétence GEMAPI).

En matiére de restauration de la continuité écologique, 99 ouvrages ont fait I'objet d’'une intervention financiere en 2018
afin de devenir franchissables, pour une cible fixée a 100. Les objectifs du 10® Programme sont dépassés avec
463 ouvrages équipés ou effacés pour un objectif de 350 sur la période 2013 a 2018.Sur les 99 ouvrages aménagés en
2018, 40 se trouvaient sur des cours d’eau dits de « liste 2 » (liste des cours d’eau soumis a obligation de restauration
du transport des sédiments et circulation des poissons pour les propriétaires d’ouvrages). L’objectif 2018 de 50 ouvrages
« liste 2 » aidés dans I'année n’a pas été atteint mais il faut souligner 'engagement d’'un nombre important d’études en
2018 qui témoigne de la dynamique poursuivie sur le bassin et d’un potentiel d’activité a venir important.

En 2018, ce sont 1374 ha de zones humides qui ont bénéficié de I'engagement d’une aide de I'agence pour étre
restaurées ou pour de l'acquisition. La cible globale de 800 ha est atteinte. Les discussions visant & remobiliser les
partenaires associatifs ont toutefois permis de relancer la dynamique d’acquisition. Par ailleurs, les actions de
sensibilisation sur la préservation des zones humides menées tout au long du 10® programme portent leurs fruits
puisque cette thématique a été en évolution constante depuis le début du programme.

Au titre de la prévention de la dégradation de la qualité de 'eau issue des pollutions domestiques et assimilées et réduire
ces pollutions, I'agence s’assure de la conformité des stations de son bassin. Ainsi, en matiére de conformité avec la
directive sur les eaux résiduaires urbaines, la cible a été atteinte avec zéro non-conformité en 2018.

Concernant la solidarité urbain-rural (SUR), 18,21 M€ d’aides ont été engagées en faveur des communes rurales, au-
dela de l'objectif de 15,97 M€ qui avait été assigné. Il est a noter qu’au total 51,2 M€ ont été attribués en 2018 par
'agence en matiere d’assainissement et d’eau potable a des communes rurales, dans le cadre du dispositif SUR ou en
dehors de ce dernier.
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Aprés un recul en 2017 du fait de la suspension momentanée du dispositif d’aide sous maitrise d’ouvrage privée pour
une mise a niveau juridique des documents contractuels, I'année 2018 a été marquée par une forte reprise des
interventions en matiére de réhabilitation d’installations d’assainissement non collectif. 2 318 réhabilitations
d’installations ont été aidées par I'agence pour un objectif de 2 000. A I'issue du 10¢ programme, la politique menée a
permis de soutenir la réhabilitation de quelques 6 600 installations pour un montant total d’aides mobilisées de 50 M€.

317 kg de substances dangereuses prioritaires ont été éliminés via les dossiers d’aide en 2018 au travers de 121 projets
soutenus par I'agence. La réduction des substances a porté principalement sur les projets d’activités artisanales. L’effort
de réduction des substances dans les entreprises industrielles reste donc a amplifier dans les années a venir.

En ce qui concerne I'évolution des ventes de produits phytosanitaires (indicateur de contexte), il est rappelé que
l'indicateur correspondant (indicateur de contexte) est estimé avec un an de décalage, en raison du délai de déclaration
de la redevance pour pollution diffuse. A ce titre, les données font état de ventes de 1 777 153 kg de substances actives,
en recul de 5 % par rapport a 'année précédente.

S’agissant de la gestion quantitative durable de la ressource en eau, il est rappelé que l'indicateur du volume d’eau
prélevé annuellement sur le bassin (indicateur de contexte) est estimé avec un an de décalage, en raison du délai de
déclaration de la redevance pour prélévement : la donnée 2018 correspond donc a I'estimation du volume prélevé en
2017. Il est observé une baisse de 8 % des prélevements en matiére d’eau soit 2,905 millions de metres cubes,
notamment en raison de l'arrét progressif de la centrale de Fessenheim (-14 % sur le périmétre EDF). Les prélévements
« industries » subissent également une Iégere diminution en raison de moindres prélevements des 3 des plus gros sites
impactant pour I'usage économique que sont EDF pour les centrales en circuit fermé (Cattenom et Chooz) et Rhodia.

Fonctionnement de I’'agence — Gestion interne

En matiére de gestion des ressources humaines, depuis 2007, I'agence de I'eau est engagée dans une démarche de
prévention des risques psychosociaux (RPS). Cette démarche a été enrichie en 2017 par la mise en place d'une
démarche de médiation mise en ceuvre en sus des dispositifs existants. L’agence dispose également d’'une boite a outils
qui permet de cadrer la problématique en mobilisant une chaine d’acteurs tant internes qu’externe.

L’exécution du plafond d’emplois par I'agence permet d’atteindre un effectif de 173,8 ETPT exécuté, soit presque le
montant du plafond d’emploi fixé pour 'année 2018 (176,3). Ce plafond comprend un poste a temps plein mis a
disposition depuis 2015 auprés de 'AFB. Ce taux d’exécution s’explique notamment par la reconnaissance tardive de
congés longue maladie, de départs imprévus et donc non anticipés en fin d’année, ainsi que de délais de recrutement
qui se sont accrus en 2018 du fait de la difficulté de recruter certains profils et de la faible attractivité du bassin.

Les dépenses de personnel diminuent en 2018 de 2,2 % par rapport a 2018 en lien avec la diminution des effectifs.

En matiere de contréle interne, 'année 2018 s’est caractérisée par la poursuite de la mise a jour des analyses de risques
et des plans d’actions. Les rapports annuels de plan et bilan de contréle ont été présentés en conseil d’administration.

L’objectif de diminution de 15 % des dépenses de fonctionnement de 2014 a 2017 ayant été atteint ; ces dépenses ont
continué a diminuer en 2018 pour atteindre 2,02 M€ contre 2,24 M€ en 2017. Pour respecter cet objectif, les efforts de
'agence ont continué a porter sur la rationalisation et I'externalisation de diverses prestations notamment de
maintenance logicielle du parc informatique.

Les quantités de CO2 rejeté par la consommation énergétique des batiments ont fortement chuté en raison des travaux
réalisés en 2018 notamment sur un batiment resté inoccupé pendant la durée des travaux, cette donnée n’est donc pas
représentative de la réalité des émissions produites en une année normale. Les émissions de CO2 liées aux
déplacements professionnels ont connu une diminution de 33 % en un an. Cela s’explique par une réduction du nombre
de kilométres parcourus en véhicules de service (- 109 000 km) alors que des déplacements en train sont assez stables
depuis 3 ans. L'usage des véhicules électrique reste également stable avec une moyenne de 11 500 km/an.

Le taux de télédéclaration a encore progressé en 2018, pour atteindre 73 % (pour un objectif de 50 %). Cette
augmentation du taux de télédéclarants est la conséquence d'un travail permanent d'amélioration de la plateforme
informatique dédiée. A partir de 2016, une diminution progressive du nombre de formulaires papiers envoyés aux
redevables a permis d'améliorer cet indicateur.

REDEVANCES

Recette globale et part des redevances émises

Les recettes émises en 2018 par I'agence de I'eau Rhin-Meuse s’élévent a 160,64 M€ contre 157,95 M€ en 2017.
44,7 % des sommes émises proviennent de la redevance pour pollution domestique, 27,6 % de la redevance pour
modernisation des réseaux de collecte domestique et 18 % des redevances de prélévement.
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Recettes des redevances de pollution et collecte

Les émissions de redevances de pollution et de collecte d’origine domestique sont stables entre 2017 et 2018. Les
redevances pour pollution sont ainsi passées de 79,33 M€ a 79,98 M€ et les redevances pour collecte de 46,68 M€ a
47,17 ME.

Les émissions de recettes de redevances pour pollution et collecte d’origine non domestique ont connu une trés légere
augmentation entre 2017 et 2018 passant de 10,5 M€ a 10,9 M€.

Le montant émis de la redevance pour pollutions diffuses, assise sur les ventes de I'année précédente, est en diminution
par rapport a 2017 passant de 4,04 M€ en 2017 a 3,24 M€.

Recettes des redevances pour prélevement

Le montant issu des redevances pour prélévement sur la ressource en eau augmente en passant de 26,7 M€ en 2017 a
29,04 M€ (+ 8 %). Cette augmentation s’explique notamment par des reports de liquidation sur I'exercice budgétaire
2018 pour une faible part mais aussi une augmentation des assiettes.

Recettes des autres redevances

La redevance pour protection du milieu aquatique s’éléeve a 731 k€, en augmentation de 17 k€ par rapport a 2017. La
redevance pour obstacles sur les cours d’eau est trés faible sur ce bassin.

*kkk

Les tableaux ci-aprés présentent la synthese des engagements et des paiements relatifs au 10¢ programme, I'état des
restes a payer sur le programme en cours et les programmes antérieurs et la situation financiere a fin 2018.

Autorisations de programme de I'agence Rhin-Meuse au 31 décembre 2018 :
Exécutions 2013-2018

Autres (*) correspond aux dofations & mafirise d'ouvrage Agence

NB: les avances en seront comptabilisées avec les
2013 2014 Z2015 2016 2017
on EUROS Subventions et Subventions et Subventions et Subventions et Subventions et
Avances Avances Avances Avances Avances
Autres (%) Autres (%) Autres (*) Autres (%) Autres (%)
Domaine 1 : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 31 616 439 0| 36 004 586 0| 26 251 381 0 29 465 190| 1 626 250| 28 626 838| 0]
29- Planification ef gestion & I'échelle du bassin et des sous bassins 446 820] 0f 455 150| 0f 543 200 [ 218 036 0f 260 307 0f
31- Etudes générales 204 984 0f 499 931 of 495 636 0f 566 252 47 000) 758 433 0f
32- 6 234 849 0f 12 310 660 0f 1491005 0} 694 660 [ b 231 437| 0f
33- Action internationale 1282 420 0f 1515 698 0f 1598 300| 0f 1538 850 0f 1287 300| 0f
34-T . du public et édueation & |'environnement 3 252 642| 0of 906 596 0f 1065 238 0f 3293 110 0f 899 949 0f
41- Dépenses de i , hors amortissements, hors personnel 3 268 355 0f 3 341757 0f 3702727 [ 3168228 [ 2481 284| 0f
Dépenses 42- Immobilisations 405 272 0l 1314 885 0l 1266 689 0] 4 664 804 0] 1411 437] 0)
courantes 43- Gestion du personnel 14 302 770 0f 13 568 797 0f 13 497 156 0f 13 695 024] 0f 13 674 441 0f
of autres 44- Charges de régularisation 574 366 0f 616 037 0f 1380103 0f 93 866 1579 250] 1291051 0f
L 45- Charges financiéres 0] of 0] 0f 0] 0f 0| 0f 0| 0f
dépanses |45 hépenses courartes lides aux redevances 981 441 0| 1021800 0| 875 140 of 1000 000) of 1302 434 0|
49- Dépenses courantes liées aux interventions 662 530 0f 454 375 of 336 186 0f 532 280 0f 28 764 0f
Dormaine 2 : Mesures générales de gestion de 1'eau 76 373 470 694 010| 65 865 935 1 309 360| 66 623 539 9 623 700 71 218 902 0 65 997 074| 4 996 152|
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
22103 406| of 13 864 994 of 16 238 809 0f 20 469 915 0f 20 116 428 1174 020|
HORS gestion et fraitement des eaux pluvidles
12- Réseaux d' des eaux usées ques et assimilées
. 42 969 578 694 010| 31555 112 1309 360| 27 427 545 0f 32235 929 0l 34 409 375 0f
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
Transformation des préts en subventions 505 113 a 633467 a 43461 0| a 0 a a
15- Assistance technique dans le domaine de I'eau 2 908 942| 0f 3235813 0f 2924901 [ 2474 695 0f 2661142 0f
19- Divers pollution 509 380) 0l 2152 000 0l 0 0] 0| 0] 301741 0)
25- Equ potable. 7 287 061 0f 14 424 549 0f 10 088 822 9 623 700] 16 038 363 0f 8 418 388| 3822132
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de |'eau 42 631 451 6 349 210| 47 115 184 13 503 940| 46 539 132 12 519 095 57 989 713 1 019 é68| 59 422 713 1774 742
11- Installations de fraitement des eaux usées domestiques et assimilées 9 o o a 0 q 300232 q 537 426 782 450)
UNIQUEMENT gestion ef traitement des eaux pluvidles
12- Réseaux d'assaini: des eaux usées d ques et assimilées o o a o a q e e AT o
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités & i hors agricoles 7 987 004 5 805 710| 11044 820 13 251 540| 2 485589 3228 491 5 858 453 0] 6 608 948 0)
14- Elimingtion des déchets 1137 692 0f 555 147 0f 353 181 0f 602 661 0f 503 328 0f
18- Lutte contre la pollution agricole 16 432 847| 0f 15 676 782 0f 18 579 041 0f 21652 148 0f 11 655 494 0f
21- Gestion quantitative de la Ressource 1252 692 453 500| 3403241 252 400 3388197 850 104 4073 262 823 668 4 585 089 992 292,
23- Protection de la ressource 1995 289 0of 1739 361 0f 2963178 0f 2 558 801 0f 3592 971 0f
24- Restauration ef gestion des milieux aquatiques 13 825 027| 0f 14796 824 of 18 760 048 8 440 500| 20 155 341 0f 25 104 5238 0f
Hors plafond de dépenses 31 412 835 0| 44 022 537 0| 42 492 969 0 40 989 971 0 3¢ 270 301 0]
17- Primes de performance épuratoire 20 999 935 0f 18 256 500 0f 18 666 015 0f 19 465 206 0f 17 896 667 0f
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 10 412 900) of 9 297 400 0f 9730 100| 0f 8 312 200| 0f 8671 000| 0f
dont contribution ONEMA-AFB &8 613 000 o 7 751 700 al 8 192 600 ol 8 312 200| ol 8 671 000| o
dont coniribution ONCFS| 0 o 0| 4 0| ol 0| 0l 0| o
dont reversement Ecophyio| 1792 200) 0| 1545 700| 4 1537 500 0) 0| 0) 0| o)
Prélévement Etat Q] 0f 16 468 637 0f 14 096 854 0f 13 212 665 0f 12 702 614 0f
TOTAL 182 034 195] 7 043 220( 193 008 242 14 813 300 181 907 020 22 142 795 199 663 776 2 645918 193 316 927| 6 770 894|
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Total AF du
& CH X&) me Total AP du
en EURCS Subventions et SuMmfiN\sr;_L Xéme programme
Avances Awvances
Autres (™) Autres (™)
Domaine I : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personne! agence 25 407 289 o] 177 371 723 1 626 250 178 997 973
29- Planification et gestion 4 I'échelle du bassin et des sous bassins 236 016 0 2 159 529 0| 2 159 529
31- Etudes générales 428 745 0| 2 953 982 47 000 3 000 982
32- Connaissance environnementale 2 610 556 0| 28 573 067 0| 28 B73 067
33- Action internationale 1585 000 o 8 807 568 ] & 807 568
34- Information, communication, consultation du public et éducation & I'environnement 1121 607 0 10 539 142 0 10 5390 142
41- Dé.pznses de fonctionnement, hors amortfissements, hors personnel 2 757 658 0 18 720 010 0 18 720 010
Dép 42- Immobilisations 1134 388 o 10 197 566 ] 10 197 566
courantes 43- Gestion du personnel 13 346 987 0| 82 085 1756 0| 82 085 175
ot autres 44- Charges de régularisation 248 100 0| 4 902 503 1579 250 6 481 753
. 45- Charges financiéres 0 0 0 0 0
F 48- Dépenses courantes liées aux redevances 1238 232 0| 6 419 046 0| 6 419 046|
49- Dépenses courantes liées aux interventions o] 0 2 014 135 0 2 014 135
Domaine Z : Mesures générales de gestion de I'eau 53 795 303 600 000/ 399 874 223 17 223 222 417 097 445
11- Installations de traitement des eaux usées domestigues et assimilées
. . 26 165 720 0] 118 949 272 1174 020 120 123 292
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. . . 17 8256 629 0| 186 423 069 2 003 370 188 426 439
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
Transformation des préts en subventions o o 1182 041 o 1182 041
15- Assistance technique dans le domaine de 1'eau 1877 053 0| 16 082 547 0| 16 082 547
19- Divers pollution 49 889 0| 3 193 010 0| 3 193 010
25- Eau potable 7 887 112 600 000 74 044 286 14 045 832 88 090 118
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de /'eau 55 803 054 378 324 309 501 247 35 544 979 345 046 226
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées mm 234] al 1698 892 782 450| 2 481 342
UNIQUEMENT gestion ef traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées P 4 12 403 402 196 000| 12 500 402
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 9 8560 671 0| 43 934 494 22 375741 66 310 235
14- Elimination des déchets 195 353 0| 3 347 362 0| 3 347 362
18- Lutte contre la pollution agricole 14 826 462 0 08721774 0 Q8 721774
21- Gestion quantitative de la Ressource 4 407 640 378 324 21111011 3 750 288 24 861 299
23- Protection de la ressource 2 578 798 0| 15 428 397 0| 15 428 397
24- Restauration et gestion des milieux aquatiques 20 203 348 0 112 8§65 915 8 440 500 121 296 415
Hors plafond de dépenses 52 611 486 o| =250 800 099 250 800 099
17- Primes de performance épuratoire 17 499 742 112 784 085 0| 112 784 085
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 20 490 205 o 66 913 805 ] 66 913 805
dont contribution ONEMA-AFE 17 788 507 | 50 329 007 ) 59 329 007|
dont contribution ONCFS] 2 701 698 O 2 701 698 0| 2 701 698,
dont reversement Ecophiyto 0| O 4 883 100 O <4 883 100]
Prélévement Etat 14 621 539 0| 71102 209 0| 71102 209
TOTAL 187 617 132 978 324| 1 137 547 292 54 394 451 1 191 941 743
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Paiements de I’agence de I’eau Rhin-Meuse au 31 décembre 2018 :
Exécutions 2013-2018

TOTAL
DEPENSES en droits constatés (en EUROS) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pregramme
H Tnstalions ce Traffeent des eave 16423606 21861250 12073746 18673484 17806465 21980053 108 828504
usées domestiques et assimilés
12 Réseaux d'assainissement des eaux usées
domestiques et assimilées ef des eaux 47067653| 41002561 29243355 33834875 31258671 24494723 206901838
pluviales
13 Lutte conre la poll. des activité
L. Lufte contre Jo |° % COMre 6 PO CEa TS 19575732 18320427 12596115 8956506 5844595 5043027 70336402
llution Economigues hors agricoles
po 14 Elimination des déchets 1617 352 714590 518 376 611705 473 136 234474 4160633
iﬂ Auss'm”“ fechnique dans leconaine de | o1 066|  3106768| 2381670 2432803 2668257 1285815 14207 277,
17 Primes de perfornance épuratoire 20999935 18220076]  1866605| 19476570 17695487] 17380407 112 647 490
16 Lufte confre la pollufion agricole 10486746 0723462 8285319 6890430 0898010 8436486 53740453
19 Divers pollufion 500380 602050 567062 538 705 341635 90 995 2748 836
Total Lutte contre la pollution 119 022 370|113 631 190, 84 331 657| 91 415 078| 86 186 256| 78 993 880| 573 580 432
21 Gestion quartitative de la ressource 1538260 2060005 1360008  3404872] 5225375 3843408 17441024
23 Protection de la ressource 3007222] 1658765 2025061 2025875  2604080] 2743653 14245567
. 24 Restauration ef gestion des nili
IL. Gestion des ﬂqumqu;m 1on €1 gestion ces miliesx 13848255 15623425 19547194 13013566 21614674]  15523257] 99170370
milieux 25 Eau potable 0450305 9254568 16076032] 17674307 14135860 10230925 77022898
Ei:i"'fm'”” e gestiona ['echelle du 275504 35253 750l 337300 35347 237043 1929 569
Total Gestion des milieux 28 209 555 28 959 198| 39 381 034| 36 656 010| 44 026 237| 32 578 284| 209 810 317
TIT. Conduite et |31 Efudes générles 73687 386638 582630] 454544 482 415 581081 2661004
déveloopement des 32 Connaissance environnementale 5027 114 2795039 3 892 440 3 208 037 5 382 567 2983 706 24 188 903
veloppe 33 Action internationale 1070398] 1163908 1416975 1479875 1090476 1089 819 7311 451
politiques 34 Information, communication , etc 1261026)  1501526]  1699890] 1435653 1510100 1335676 8833771
Total Conduite et développement des politiques 8332225 5937111 7591945 6578009 8465558 6090282 42 995 130
A1 Fonctiomenent hors anorfssenent ¢t 2781074 2503247 2964356 2926465 2555848 2311326 16 043 216
hors personnel
42 Tnmobilisations 1155055 838700 1044548 O77008] 2281680 3640628 9045 518
IV, Dépenses 43 Gestion du personnel 14302747] 13568707] 13407156] 13721340 13660348 13222140 6107253
e ot autres | PECHarges de régariation 469 986 615037 1380103  1673106] 1808368 563 103 6500793
COUPGITES €T QLTS 45 Charges financieres 0 0 0 0 0 0 f
dépenses
48 Dépenses courantes liées aux redevances 981441 1021800 875 140/ 986 461 1132985 1163 114 6 150 940
49 Dépenses courantes liées aux
e M355| 454375 P14 235434 28764 0 1498 302
Inferventions
Total Ddpenses courantes et autres dépenses | 20 135 658| 19 002 054 20 097 476| 20 520 714| 21 467 993| 20 899 410 122 123 305
V. Contribation 29 Cortribution ONEWA-AFB/ONCFS 10412900] 9207400 9730100 8312200 8671000 20490205 66 913 805
, dont contribution ONEMA-AFB/ONCFS 8613000 7751700 8192600 8312200 8671000 20490205 62030705
QUX OPErateUrs | 1o+ oygrsement Ecophyto 1700900, 1545700 1537500 0 0 0 4883 100
Reversement Budget de |'Etat 0] 16468637 1409854 13212565 12702614) 14621539 71102 209
Tetal Contributions et Reversement Budget Etat | 10 412 900| 25 766 037| 23 826 954| 21 524 765| 21 373 614| 35 111 74| 138 016 014
55 Transtormation des préts en subventions 505113 633467 432461 1] 0 0 1182 041
TOTAL DES DEPENSES en droits constatés 186 617 821 193 929 058|175 272 527|176 694 576|181 519 657| 173 673 600| 1 087 707 239
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Agences de l'eau

Situation annuelle des engagements et des paiements du 10° programme 2013-2018 de I’agence de
I’eau Rhin-Meuse au 31 décembre 2018

Atorisations de progranine Daietents
Tl s Total des dotations ’Cumu\das L ; Comul des Curnuldes L
. , | dAPactualises fhissetes | D Pemsmnsde décisionsneftes | Toux d'eedefion | poienentsdes | - Paienents de ;umuldas o A
Aﬂm e ['eu Rhin-Heuse ) Xeme progranne d‘erfgagem%nﬁsdas d‘engaggmen‘kr[e r[egaga‘mem;de d'engagements au | en AP actuaisées |années anférures|  ['amée 2018 pirsu 4| G2DE
i) annéesartérieures | I'anée 2018 | l'année 2018 P P klie/arts
el
! ! ] [ ) 1 1 8 =8 145 1154
Domaine 1 : Comneissance,  plaification, qouvernance, fonctionnement,
persomel aence
20- Planificafion e geston  échelle u basin et des sous bussing 2880000 2880000 1523513 Lol 0 2159528 74,96%| 1390417 13704 1627520 75,36%| 532009
31- Eudes générales Um0 nonmo| 273y 0375 0 3000%2 e 88108t EE 808 664
32- Connaissance enviromnenentale RERIG MWET0| B IS 1135648 2857308 sa,o4%| 240825 2983706 2439451 65,36%| 4178534
33- Action irternafionale 3289000 VORME|  TaemEl 1995000 0 860758 95,75%| LOaTTEY 1083619 5967608‘ 67,96%| HEE
34-Infurmmmn,cummumcmn,cunsu\mﬂundupubhwéduwnunﬂ\‘anwrunnemen‘r 107640000 10670000 9417535 113183 102 10539142 96,77%| §998809 1335676 §334 485 79,06%| 2 204657)
1- Dépensesde fonchiomenent, hors anorissements, hos persunnel B0l B9 B3R 262489 2% 1872000 93,&4%| 708 23| 1603137 65,64%| 2647873
42- Tnmobilisations D300 139000 3063178 1134 388 0 0m7%6 e7,99%| S48 3649628 903104 ee,7e%| 1146520
8- Gestion du personnel 89912000 B2TOB3T|  eBTIBIE|  1338003% 3048 R08IT Y B A 99,aa%| 112639
Dépenses courentesef 44- Carges de régulariafon - Fofaiisé cu mantont rdité en RZW
O 070000 50393% 5533659 1030401 102301 845175 nesy 5492 ap| 63T %6394 104370)
45 Charges financires 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 [i
8- Depenses courantes lices 0ux redevarces 0 4366381 U084 126250 2428 841904 w409 1153114 SieadTs 8044 125457]
40- Dépenses courantes lces e interventions 0 1500091 2014135 ) 0 2014135 By 1528401 1528401 75,66%| 15734
Total Domaine 1 : Conmasssance, planifcation, qouvernarce, fonctiomeent, persomnel| 194 85 626| 200087 tée  {sasenndl 24RO Lg2%d MMM 1108 15250798 27 edt ek 152552440‘ 90,995| 16 135 582
Domaine 2 : Mesures génénales de gestion de I'eau
11- Tnstalaions de fratenent des eau wsées domestiques ef seiilées
0440000 temeAl| Tl 26178140 nan e 0094 STORGET| 2088  TosBAN| 66284 L4984
HORS gestion et tratement des eaux pluviales
12-Réseaux dssainzsement des enwx usées domestigues ef asiniées
, L0000 1700 ARG 7829499 470 189608480 SN 6906l 20T 9003 ehis  e030708
HORS réseaux d'eau pluvicles ef bassins d'orage
15- Assstance technique dars le domaine de 'eqy 000000 BB60%| MM 16TI0R 0 16082547 N I R e I e I I SR
19- Divers palltion TR0 38500 3312 1953 0 3183010 az,a9%| 2648841 WwE 2748 86094 Ly
25- Fau potoble Toowo|  wieER 73403006 f43891 1798 8809018 109,9a%| 57204 102098 618973 70,33%| 13149
Total Domaine 2 : Mesures générales de gestion de 'eau| 412350000 AfzsiSate)  S2T0Zi 54 423432 W3 47057 447 m,m| BRAT N SATSEOTH 267470440 sa,9zu| 128 427 001
Domaine 3 : Mestres ternitoriales de gestion de 'eau
11- nstaloions de fraitenent des eau wsées domestiques ef seiilées
) ) ; 0 0 1622108 859234 0 40 WS 1633 1430604 SR 1046649
UNTGUEMENT gestion + taitement des eau plwvicles
12-Réseaux dssainissenent des eawx usées domestigues ef ssimilées
) 0 0 oToemn|  280% 00 25940 STTR| 2489 U605 Ry %341
UNTGUEMENT réseaux o' eaux pluviles et bassns d'orage.
B-Lmecumre\apuHLmundeswwﬁésécunumlquashursagmu\as 2000000 0493820 Bo4R0T4 9969914 mal 66310235 TIN  MMTHT) 5043027 4B3O06M| TRSEW 17962
14- Elinination des dechets 10400000 9892839 3152009 197 861 2508 3T 33,&4%| 3110910 234474 3345384 99,94%| 197]
18- Lutte corte o polltion agricole N00ME| I Bl WBKNT nE BTATH 97,5e%| WAL GASA) 483008 4&,94%| A48T
21- estion quantitfiv de la Ressource 00| 0626827 07538 48852 W30 48129 120,5a%| TS| 383406 BO0N2 WA 1130037
23- Pratection de lo ressource 1850000 ei4en|  f8emml 2% 154 5542839 95,62%| §1225%8 27435 Beselsl  STATHl 6562204
24-Restauration et gestion des milieux aquatiques us00on|  wroTEN| MI0SE0ET| 035292 s 11296415 95,aa%| SHETATSS) D532 7402005 SETH|  498943%)
Total Domaine 3 : Mesures ferritoriales de gostion de 'equ| 250000000 565459 124 288 BG4 G45| 5576 086 94708 345 046 227 94,m| 167462832 9943587 N6 %1848 S9STH 198127554
Hors plaford de dépenses
17-Prines de performance épurahire 13000000 15200000 95234a4a| 74972 0| uemE 97,9o%| 95233143\ T4 6T 99,9o%| 111533
50- Contributions 0 120385 46423600| 049025 0 66513005 5N 4043600 204025 6693808 1oo,oo%| [
dommnmhmmifﬂ\ 45050 177807 0 53007 A0 TSN 33007 100004 0
dont contribution ONCFS o emem 0 2mes 0 ermien 27016%8| 100004 0
dont contribution EPHP i 0 0 0 0 0 i 1
dont reversenent Ecophyto 4863100 0 0 4883100 4633100 0 4883100 100008 i
Prélevement a profitdu budget générl e | Era ThAB06TD| 14621539 0 T 540670 WEASE| 7102208 100004 [l
Total Hors pleford|  ttsomome|  asssetsyr)  tsetemets| S2e1td4m o 250600035 106,468 190187413 B2NOL 1| 250688564 99,96¥ 111 53
TOTAL 1009935 826\ 1 214 593 235|1 003 346 289| 190 301 491| 1796 034\ 101 941 745 98,14%| 733597408\ 174342 706\ 907 940 114) 7617%| 284 001 432
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Etat des paiements des programmes antérieurs au 10° programme de I’agence Rhin-Meuse au 31
décembre 2018 (hors dépenses courantes)

Décisions neles Faizmeniz
dengagementz Cuml des paemeniz | Somme des paements | Somme des paemeniz Resies 3 décainssr au
. . . . Tkl des paiements au
en Euros actughcdes 2y dez anndes aniSnzures | pedwus AU cours de réalisds au cours de /192018 22018
Jnzang = JNZATT annéz 2018 annéz 2018 o
i 3 4 h=24d B=15

figme PROGRAMME:
7éme PROGRAMME:
8eme PROGRAMME: - - - ) .
9éme PROGRAMME: 937 794 374,53 932 772 378,29 1 349 969,15 934 122 }47,44 3 672 027,09
TOTAL Programmes 037 794 374,53 9321123782 1349 960,15 934 122 47 4 3672 027,09

antérieurs
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Equilibre financier en droits constatés de I’agence Rhin-Meuse en 2018

Agences de l'eau

Agrégaten K€ Mede de calcul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 164 887 152 956 147 476 137152 132203 123 580 111134
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 6420 8613 7752 8193 8312 8671 20 490
donit reversement Ecophyto 3 JONEMA - AFB 1578 1800 1546 1538
dont provisions pour charges (68156) 12 895
Charges
2- Personnel 14 446 14 303 13 555 13493 12448 12289 12 046
3- Fonctionnement courant 12 4% 5137 22001 19 926 6903 23932 31799
dont amortissements ef provisions (68) 1802 1886 2400 1480 1431 1729 1843
TOTAL CHARGES 191 829 172 396 183 032 170 671 151 554 159 800 154 979
1-Redevances 178 003 178 591 172 357 177917 165759 157 957 160 641
Redevances pour prélévement 25735 26 863 27 601 27790 28027 26706 29041
dont prélévement collectivités — AEP 16 631 16 584 16 850 17010 16 811 15860 18090
dont prélévement agriculture — imgation 148 133 455 312 547 418 448
dont prélévement industries 8 956 10 146 10 296 10 469 10670 10 428 10502
Industries - Alimentation 86 238 308 329 300
Industries - Refroidissem 2931 - - - -
Industries - Hydrodlectricité 1025 1383 1573 1515 1360 -
Industries - Autres usages économigues 4850 8524 8415 8624 9010 10 502
Redevances pour autres usages 752 739 700 733 737 714 ™
dont obstacle sur cours d'eau 3 1 1 1 1 1
dont protection milleu aquatique 752 736 699 732 737 714 730
dont stockage en période d'étiage - -
dont contributions volontaires - - - - - -
Prodits Redevances pour pollution et collecte 151 516 150 989 144 057 149 395 137 053 130 061 130 355
donit collectivités 133 109 136 936 129 386 133 333 122 440 115 502 116 187
Collectivités - Pollution 80169 84227 78514 79801 73819 71133 71879
Collectivités - Collecte 52108 52572 50872 53432 48622 44369 44308
Collectivités - Contrevaleur 832 137
dont agriculture — élevage + pollution diffuse 4202 4581 4363 4021 4121 4043 3253
Agriculture - Elevage 48 46 60 60 53 - -
Agriculture - Pollutions diffuses 4154 4535 4303 4861 4069 4043 3252
dont industries 14 205 9472 10 307 11140 10 491 10516 10915
Industries - Pollution 12531 7989 83545 8533 8373 8200 §105
Industries - Collecte 1659 1483 1763 2607 2118 2316 2809
2- Gestion courante 7507 4817 33833 1861 1685 1526 121
Autres produits 7507 4817 33833 1861 1685 1526 121
dont reprises sur provisions (78) 1606 706 438 1063 831 489 453
dont reprises sur provisions pr charges (76158) 4820 46 450 3223
TOTAL PRODUITS 185 510 226 708 206 190 179779 167 444 159 484 161 912
Résultat = Produits - charges 6319 54 312 23159 9208 15890 | - "7 6933
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 9011 22514 16478 886 8308
ou IAF (<0) Insuffisance d autofinancement 11048 7112 - -
. Interventions (avances remboursables) 6214 14952 12 459 18033 10975 7926 2834
(ng}ﬂé) Autres dépenses dinvestissement 1075 1156 830 1045 970 2820 3087
Remboursement Capital -
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 18 337 16108 20 410 19077 11945 10746 5821
Remboursement d'avances 14235 13533 11760 10591 9407 9466 10852
Ressources A .
(hors CAF) Cessions dimmobilisations 775 105 N 20 6 12 i 16
Autres ressources en capital 339 245 119 122 55 - 14 646
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 14 679 22 820 11899 33 234 25952 10390 4530
VaEr?:t'i'L:’:;R = Ressources - emplois 3658 6712 8510 14157 14007 | - 356 [ 1391
FDR au 31/12 33689 40 401 31891 46 047 46 841 33783 32391
Pour mémoire Besoin en FDR au 31/12 6089 11362 8777 9150 9002 20 656 21734
Trésorerie au 31/12 27 600 29039 23114 36 897 37748 13127 10 857

69



Agences de l'eau

5. Agence de I’eau Rhone-Méditerranée Corse

L’agence réalise ses missions sur les deux bassins Rhdne-Méditerranée et Corse.

Le bassin Rhone-Méditerranée est le deuxieme plus important du territoire frangais, par la superficie (130 000 km2) et
par la population (15 millions d’habitants, jusqu’a + 50 % en période touristique) ; il compte 152 000 km de linéaire de
cours d’eau et 1 000 km de cdtes.

Selon l'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2019, 47 % des masses d’eau superficielles sont en bon état
écologique dans le bassin Rhéne-Méditerranée, 98 % sont en bon état chimique (sans les molécules ubiquistes), et
85 % des nappes souterraines en bon état chimique (88 % des nappes souterraines en bon état quantitatif).

Outre la question de la lutte contre les pollutions (classiques, substances dangereuses, diffuses agricoles), le schéma
directeur d’'aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2016-2021 du bassin Rhéne-Méditerranée met notamment
'accent sur l'anticipation du changement climatique (assurer I'équilibre quantitatif de la ressource en eau) et la
restauration des écosystemes aquatiques. L’objectif est d’'atteindre, en 2021 : 66 % des cours d’eau en bon état
écologique et 98,5 % en bon état chimique (sans les molécules ubiquistes), et 85 % des masses d’eau souterraines en
bon état chimique (98,7 % en bon état quantitatif).

Le colt de mise en ceuvre du programme de mesures 2016-2021 pour le bassin Rhone-Méditerranée est évalué a
2,6 Mds€ dont 53 % pour la réduction des pollutions ponctuelles (assainissement collectif et industriel), 18 % pour
I'amélioration des milieux aquatiques (hydromorphologie), 8 % pour la prévention des pollutions diffuses agricoles et
16 % pour 'amélioration de la gestion quantitative.

Le bassin de Corse s’étend sur 8 700 km2 pour 300 000 habitants (et jusqu’a 2,5 millions en période touristique) ; il
compte 3 000 km de linéaire de cours d’eau et 1 000 km de cbtes. Le programme exceptionnel d’investissement en
Corse (PEI), couvrant les années 2002-2018, a permis que les subventions de I'agence de I'eau dans le domaine de
I'assainissement soient complétées par une subvention de I’Agence frangaise pour la biodiversité au titre de la solidarité
inter-bassins.

Selon I'état des lieux des masses d’eau actualisé en 2019, 91 % des masses d’eau superficielles de Corse sont en bon
état écologique, 97 % sont en bon état chimique, et 100 % des nappes souterraines en bon état chimique (93 % des
nappes en bon état quantitatif).

Le schéma directeur d’aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2016-2021 du bassin de Corse met notamment
'accent sur I'anticipation du changement climatique (assurer I'équilibre quantitatif de la ressource en eau) et la
restauration des écosystemes aquatiques. L’objectif est d’atteindre, en 2021 : 97 % des cours d’eau en bon état
écologique et 97 % en bon état chimique, et 100 % des masses d’eau souterraines en bon état global.

Le colt de mise en ceuvre du programme de mesures 2016-2021 pour le bassin de Corse est évalué a 79,3 M€ dont
69 % pour la réduction des pollutions ponctuelles (assainissement collectif et industriel), 13 % pour I'amélioration des
milieux aquatiques (hydromorphologie), 6 % pour la prévention des pollutions diffuses agricoles et autant pour
I'amélioration de la gestion quantitative.

Le périmétre de I'agence Rhone-Méditerranée-Corse est particulierement sensible aux premiers effets du changement
climatique : moins de neige, une eau plus rare et aléatoire avec a la fois des épisodes de sécheresse plus fréquents et
plus longs et des épisodes pluvieux intenses souvent catastrophiques, une augmentation des températures estivales se
traduisant par une pression accrue sur la ressource, alors que les débits d’étiage sont de plus en plus faibles. Ainsi, le
bassin Rhdne-Méditerranée a été pionnier en France en adoptant en 2014 un plan de Bassin d’adaptation au
changement climatique (PBACC). Avec ce plan, I'agence de I'eau s’est associée a I'Etat et aux 5 régions de son territoire
pour proposer 48 mesures et 29 actions phares, pour 5 enjeux : disponibilité en eau, bilan hydrique des sols,
biodiversité, niveau trophique des eaux, enneigement (détail des mesures dans le document du plan de bassin).

Des cartes des vulnérabilités du bassin ont été établies. Ces derniéres montrent que tous les territoires sont vulnérables,
mais de fagon inégale. Le PBACC du bassin de Corse a été adopté en 2018, il a permis de réaliser une analyse précise
et compléte de la vulnérabilité des différents territoires de I'lle et d’y proposer un panel de mesures préventives et
correctives concrétes et différenciées selon les enjeux.

Le siége de I'agence de 'eau est a Lyon, et 'agence dispose de délégations régionales a Besangon, Lyon, Marseille et
Montpellier.

MISE EN CEUVRE ET REVISION DU 1058 PROGRAMME D’INTERVENTION

Exécution du programme d’intervention

Le niveau des engagements annuels de l'agence, en cette derniére année de mise en ceuvre du 10¢ programme
d’intervention, demeure satisfaisant. En progression constante depuis 2013, il a atteint un pic en 2017 a hauteur de
630,9 M€, pour amorcer une légere baisse en 2018 avec 602,3 M€ (hors reversement au budget général de I'Etat et hors
part de la redevance pollutions diffuse destinée a Ecophyto).
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A lissue de I'exécution du 10 programme, le taux de réalisation reste malgré tout supérieur a 95 % (hors contributions
et prélevement de I'Etat) sachant que la trajectoire du 10® programme prévoyait une croissance réguliere des dotations
de certains domaines durant la période 2015-2018.

En 2018, on observe une baisse globale des engagements mais aussi une variation des natures d’engagements par
rapport a 2017 avec une baisse des aides : 484,5 M€ (lignes 11 a 34 y compris les primes et avances) en 2018 contre
550 M€ en 2017 (- 40 M€ sur les subventions, - 10 M€ sur les avances et - 16 M€ sur les primes), et une hausse des
contributions obligatoires a 'AFB et ONCFS qui passent de 36,77 M€ en 2017 a 66,14 M€ en 2018. Par ailleurs, le
prélévement sur ressources accumulées est passé de 42,33 M€ en 2017 a 47,2 M€ en 2018.

Les réalisations varient suivant les thématiques concernées et traduisent la révision du programme effectuée en juin
2016. Cette derniere avait en effet permis d’ajuster les prévisions au regard des besoins dans certains domaines et de
revoir des modalités d’intervention. Aussi, la comparaison aux prévisions initiales s’avére délicate, compte tenu a la fois
des transferts de dotations en lignes programme (dans le respect du plafond de dépenses encadrées par domaine) et de
la révision de programme.

Ainsi, les taux d’exécution du 10° programme se répartissent de la maniére suivante, correction faite des prévisions
révisées qui n’avaient pas isolé les dotations relatives a la gestion des eaux pluviales dans le domaine 3 :

e 97% en matiére de « Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence »,
e 99,8% pour les « Mesures générales de gestion de I'eau » et
e 99,8% pour les « mesures territoriales de gestion de 'eau ».

En matiere d’assainissement domestique, le montant des engagements s’éléve a 61,3 M€ en 2018, contre 60,7 M€ en
2017, pour atteindre plus de 99% de consommation des prévisions révisées. Les 61,3 M€ engagés se portent
notamment a hauteur de 13,8 M€ pour la mise en conformité « équipement » de toutes tailles de stations, soit 21 % (en
nette augmentation par rapport a 2017 et 2016) et de 7 M€ pour la mise en conformité « équipement » ERU des
collectivités de plus 2 000 EH. A noter que les aides en faveur de I'assainissement non collectif TANC sont arrétées
depuis le 1°" novembre 2017 par manque de crédits sur la ligne assainissement, dans un contexte ou les objectifs
d'installations aidées au titre du 10° programme étaient d’ores et déja dépassés. Aussi, 'année 2018 s’est limitée a
linstruction des dossiers en stock regus avant cette date. Les aides consacrées aux réseaux d’assainissement
atteignent 82,7 M€ (contre 102 M€ en 2017), dont 32,6 M€ destinés a la réduction de la pollution de temps de pluie. Les
engagements visant a la gestion du pluvial représentent ainsi plus de 26% des aides en matiére d’assainissement
domestique au cours du 10® programme.

Les aides attribuées en faveur de la lutte contre la pollution industrielle s’élévent a 15,79 M€. Le bon niveau de
consommation de cette ligne, de plus de 99 % du programme révisé a la baisse sur cette thématique, est notamment da
en 2018 aux engagements a hauteur de 3,1 M€ d’'un appel a projets sur la connaissance des rejets de substances
dangereuses (dans l'eau et les boues des stations d’épuration urbaines) pour 225 stations d’épuration de plus de
10 000 EH aidées. Les engagements de réduction des rejets de substances dangereuses au bénéfice des principaux
sites industriels au titre de I'appel a projets IED restent par ailleurs importants.

En matiére de lutte contre la pollution agricole, le niveau des engagements est de 35,6 M€ en 2018, contre 42,74 M€ en
2017. Le taux d’exécution, de plus de 99 % la encore du programme révisé a la baisse dans ce domaine, est bon grace
au fort développement des aides aux mesures agro-environnementales, le dispositif d’articulation avec les PDRR étant
opérationnel depuis 2016. Notons plus particulierement que I'enveloppe consacrée aux mesures non surfaciques, sous
la forme d'investissements matériels, a connu une forte augmentation par rapport a 2017 et s’éléve a 14 M€ en 2018.
Celle destinée aux MAEC et au soutien a I'agriculture biologique demeure constante par rapport a celle de 2017, avec
engagements a hauteur de 21 M€.

Par ailleurs, le dynamisme des opérations de gestion et de restauration des milieux s’est poursuivi tout au long du 10¢
programme. En matiére de gestion quantitative, les engagements 2018 atteignent 54 M€, plus élevés qu'en 2017, et
permettent ainsi d’atteindre un taux d’exécution de prés de 100 % des prévisions révisées a la hausse en 2016. En effet,
les aides aux économies d’eau, principalement sur 'amélioration des rendements pour les réseaux d’AEP (opérations
représentant 75 % des engagements) mais également dans le secteur agricole, ont favorisé ces résultats. La
progression des aides pour la protection reglementaire des captages a occasionné une forte augmentation du niveau
des engagements relatifs a la protection de la ressource a hauteur de 17,3 M€ en 2018 par rapport a 201. Enfin, le
montant des engagements en faveur de la restauration et gestion des milieux aquatiques et de la biodiversité reste a un
niveau important, soit a 68,9 M€ en 2018, dont 9,7 M€ d’aides en faveur des zones humides en diminution et 27,2 M€
destinés a la continuité écologique en nette augmentation.

Notons enfin une consommation soutenue dans le domaine de I'alimentation en eau potable, malgré une diminution des
aides attribuées de plus de 10 M€ de 2017 a 2018 (37,4 M€) en raison principalement de la réduction des enveloppes
dotations disponibles et de leur utilisation en priorité pour le respect des engagements contractuels de I'agence au
détriment de I'enveloppe consacrée a la solidarité urbain-rural, qui avait, les années précédentes, tres largement excédé
les prévisions. Les projets relevant de la solidarité urbain-rural pour I'AEP représentent 22,9 M€ d’engagements en 2018.
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Situation financiére de I’agence

Le budget initial 2018 de I'agence a été adopté a hauteur de 607,69 M€ en dépenses (hors prélévement sur ressources
accumulées et part de redevance pour pollutions diffuses destinée a Ecophyto). Il a fait I'objet de deux budgets
rectificatifs, afin d’ajuster a la baisse les crédits d’intervention, de I'ordre de 20 M€ pour les subventions et de 10 M€ pour
les avances. Il a été exécuté a 92,8 % de la prévision initiale, avec un total de dépenses de 563,9 M€, soit un niveau
bien supérieur a celui de 2017 qui s’élevait a 527,11 ME.

En effet, les dépenses d’intervention (incluant la contribution a 'AFB de 66,16 ME et les primes de performance
épuratoire de 84,57 M€) sont en augmentation par rapport a 2018, puisqu’elles s’élévent a 500 M€ (contre 478,5 M€ en
2017). Les décaissements relatifs aux aides sous forme de subventions (hors primes) atteignent un niveau record de
326,2 M€, supérieur a celui de 2017 (307,9 M€), niveau exceptionnel résultant des engagements importants constatés
durant les derniéres années du 10° programme (2017 avait d’ores et déja ainsi constitué I'année ou les engagements
avaient atteint un niveau record). Aussi, les aides et primes versées aux maitres d’ouvrages publics et privés s’élévent a
410,8 M€ au total, contre 408 M€ en 2017. Les versements d’avances d’'un montant de15,2 M€, quant a eux, diminuent
de 10 M€, du fait de 'engagement d’avances remboursables en lieu et place de subventions en 2017.

En matiere d’exécution des crédits de paiement purement budgétaires, la sous-consommation (-3,8%) constatée en
2018 au regard des objectifs s’explique notamment par des décaissements inférieurs de 19 M€ sur les aides aux tiers,
dus aux modalités de paiement des conventions de mandat. En effet, le décret n° 2016-544 du 3 mai 2016 qui définit le
cadre permettant aux établissements publics de confier par convention de mandat le paiement de dépenses, a un impact
sur les modalités de paiement de I'agence en matiére d’aide aux interventions. Dans ce cadre, les paiements doivent
faire I'objet d’'une double prise en charge en comptabilité : pour les avances, une demande de versement (DV) non
budgétaire (ne consommant pas de CP mais permettant le paiement aux tiers et impactant directement la trésorerie)
puis sur justification de réalisation des opérations, une demande de paiement qui consomme les CP. Pour 'exercice
2018, les CP prévus pour la reddition des comptes étaient de 23,8 M€ et seulement 5,1 M€ ont pu étre comptabilisés,
essentiellement parce que I'’Agence de services et de paiement (ASP), principale bénéficiaire de ces conventions de
mandat au titre des aides aux agriculteurs, n’a pas été en mesure de fournir les justificatifs nécessaires a cette reddition
des comptes.

Les niveaux de paiement constatés varient par ailleurs en fonction des domaines d’intervention concernés. En matiére
de lutte contre la pollution, les versements sont en diminution par rapport a 2017, si 'on considére les primes de
performance épuratoire en baisse de plus de 16 M€. Les aides strictes sont, quant a elles, en Iégére augmentation avec
notamment 134,6 M€ (contre 133,7 M€ en 2017) versés aux collectivités pour la lutte contre la pollution et 7,7 M€ (6 M€
en 2017) aux agriculteurs, les paiements destinés aux industriels demeurant stables. A noter pour la lutte contre la
pollution agricole, que ce niveau de paiement, bien que supérieur a celui de 2017, reste trés faible. En effet, les
conventions SIGC et HSIGC avec I'ASP sont en cours d’exécution mais la méthode de gestion des conventions de
mandat par demandes de versement est venue modifier la comptabilisation des paiements (Cf. supra): les
décaissements sont bien réalisés au profit de 'ASP dans le cadre des demandes de versement, mais les crédits de
paiement correspondants ne seront consommeés que lorsque la reddition des comptes pourra étre effectuée, et seront
alors comptabilisés en comptabilité générale (droits constatés).

Les paiements relatifs aux aides octroyées dans le domaine de la gestion des milieux s’établissent a 167,9 M€ et
demeurent en constante augmentation tant pour la restauration des milieux aquatiques (+ 3,6 M€ / 2017) que pour la
gestion quantitative (+ 8 M€/ 2017), a 'image du dynamisme observé sur cette politique au niveau des engagements.

Les recettes encaissables, constituées d’émissions en comptabilité générale, a hauteur de 573,6 M€ en 2018 (montant
supérieur aux prévisions initiales de 547,4 M€) sont en baisse par rapport a celles de 2017 (612,3 M€). En effet, aprés
une hausse des produits de redevances en 2016 et 2017, les redevances émises en 2018 atteignent 544 M€, montant
tenant compte de régularisations comptables (contre 575,2 M€ en 2017), supérieurs aux 526,7 M€ attendus. Les
évolutions et les écarts a la prévision sont expliquées par ailleurs. Les redevances réellement encaissées, quant a elles,
s’élevent a 550,04 M€, supérieur de 24 M€ aux prévisions d’encaissement 2018 de 525,8 M€. Elles sont constituées des
redevances 2017 et d’acomptes 2018 a hauteur de 539,2 M€ (redevances mutualisées comprises). Le reste des
encaissements concerne des redevances 2016 ou des années précédentes a hauteur de 9,2 M€. Les retours d’avances
poursuivent leur baisse avec 26,9 M€, contre 33,2 M€, du fait de la diminution des aides octroyées sous forme d’avances
remboursables depuis 2010.

Au terme du 10° programme, la situation financiére de I'agence se caractérise par un niveau de fonds de roulement de
196 M€ (contre 233 M€ en 2017) et un niveau de trésorerie de 96,7 M€, soit moins de 2 mois de dépenses.

La variation de trésorerie de -49,8 M€ et la variation de -37,6 M€ du fonds de roulement traduisent les mesures
engagées au cours du 10° programme pour diminuer progressivement le fonds de roulement et la trésorerie de
I’établissement.

Ces niveaux de fonds de roulement et de trésorerie doivent s’apprécier au regard des restes a payer sur les
engagements pris par I'agence. Au 31 décembre 2018, les restes a décaisser sont de 1 085,9 M€ au titre du 10¢
programme et de 23,25 M€ au titre des programmes antérieurs. Les restes a décaisser sont la différence entre le cumul
des décisions nettes d’engagements et le cumul des paiements.

L’augmentation des restes a décaisser s’inscrit dans la volonté d’un fort engagement d’aides sur la seconde partie du
10® programme et traduit également le décalage des consommations de crédits de paiement d’intervention. Elle a été
aggravée par la prise en compte des avances sur conventions de mandat non budgétaires qui ne consomment pas de
crédits de paiement alors méme qu'il y a effectivement eu un décaissement (et donc un impact sur la trésorerie de
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I'établissement). La diminution de ces restes a décaisser est prévue dés I'année 2019, conséquence de la réduction des
engagements de I'année 2018.

RESULTATS ATTEINTS PAR L’AGENCE DANS SES DIFFERENTS DOMAINES
D’INTERVENTION

Connaissance, planification, gouvernance, international

Le schéma directeur daménagement et de gestion des eaux 2016-2021 a été adopté au comité de bassin Corse le 14
septembre 2015 et approuvé par I'Assemblée de Corse le 17 septembre 2015. Le programme de mesure
'accompagnant a été arrété par le préfet le 4 décembre 2015.

Le schéma relatif au bassin Rhéne-Méditerranée a quant a lui été adopté au comité de bassin du méme nom le 20
novembre 2015 et approuvé par le préfet coordonnateur du bassin le 3 décembre 2015. Le programme de mesure
I'accompagnant a arrété par le préfet a la méme date.

6 nouveaux schémas d’aménagement et de gestion des eaux (SAGE) ont été approuvés en 2018 : ceux du Breuchin, de
I'Arve, de I'Orb-Libron, de Thau-Ingrill, de la nappe astienne et de la Haute vallée de I'Aude, ce qui porte a 27 le nombre
de SAGE approuvés dans les bassins Rhéne-Méditerranée et de Corse. Fin 2018, le bassin Rhone-Méditerranée
comptait 16 EPTB et 1 EPAGE (établissements publics d’'aménagement et de gestion des eaux). L’année a été marquée
par la reconnaissance d’un nouvel EPTB : le syndicat mixte pour les inondations, 'aménagement et la gestion de I'eau
Maralpin (SMIAGE Maralpin) qui couvre les bassins versants de I'ensemble du département des Alpes-Maritimes (hors
bassin du Verdon) et leurs extensions sur les départements du Var et des Alpes de Haute-Provence, et du premier
EPAGE du bassin Rhéne-Méditerranée : le syndicat de la riviere d’Ain aval et de ses affluents (SR3A).

Etats des eaux

Le_rapport 2018 portant sur I'état des eaux montre une baisse trés nette de la pollution domestique et une tendance a
I'amélioration des concentrations en micropolluants (pesticides, métaux) en riviere méme si de nouvelles molécules non
mesurées jusqu’ici font leur apparition dans le faisceau de la surveillance. Seule la pollution par les nitrates ne régresse
pas.

L’artificialisation, les barrages et les prélevements d’eau restent a l'inverse des facteurs majeurs de perturbations du bon
fonctionnement de la riviere et donc de la qualité des eaux. Les riviéres rectifiées représentent encore la moitié des
rivieres. Le cloisonnement par des seuils et des barrages touche également la moitié des rivieres et 40 % des riviéres
sont perturbées par des prélévements trop importants. 82 % des nappes sont en bon état chimique sur le bassin Rhoéne-
Méditerranée et 100 % en Corse.

Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention

S’agissant de la lutte contre les pollutions diffuses, 269 captages ont été retenus comme prioritaires au titre du SDAGE
2016-2021. En 2018, 201 captages ont désormais leur aire d’alimentation délimitée. La dynamique des plans d’actions
est repartie : 15 nouveaux plans ont été engagés en 2018, dont un concerne un nouveau captage. Fin 2018, 191
captages sur les 269 identifiés au total sont couverts par un plan d’'actions.

En 2018, 15,742 millions de métres cubes d’eau ont été prélevés soit une hausse de 2 % par rapport a 2017 mais une
baisse de 2 % par rapport a 2016.

Sur le rétablissement de la continuité, depuis le début du 10°™ programme, 957 ouvrages au total ont été rendus
franchissables. Depuis 2014, I'objectif annuel est systématiquement dépassé mais 2018 restera une année record avec
269 ouvrages aidés par I'agence, dont 106 classés en liste 2. Ces résultats peuvent étre mis au compte de l'arrivée a
échéance réglementaire de conformité en septembre 2018. C’est aussi I'aboutissement d’'une forte mobilisation des
équipes de I'agence, des services de I'Etat et des maitres d’ouvrages qui ont inscrit ces actions dans des contrats. La
mobilisation croissante des fédérations de péche (7 % des opérations) est a souligner également, sous I'effet d’'un taux
d’aide a 100 % et du partenariat de bassin qui offre plusieurs outils d’'accompagnement a leur montée en compétence.

Sur la restauration des rivieres, les résultats positifs sont a amplifier. Preuve en est, 500 km de riviéres ont été restaurés
depuis 2013, ce qui est quatre fois plus important que I'objectif fixé au programme. En 2018, 115 km de cours d’eau ont
été aidés pour retrouver un fonctionnement naturel. Plusieurs projets de grande ampleur ont été aidés : 'abaissement du
seuil n°8 du Var visant un double objectif de restauration de la continuité écologique et de retour a un style fluvial en
tresses, la restauration du marais de Vaux et des cours d'eau associés, le programme global de restauration de la
Lanterne incluant I'arasement d'un seuil, etc.

73


http://www.eaurmc.fr/espace-dinformation/brochures-dinformation/qualite-des-eaux.html?eID=dam_frontend_push&docID=4606

Agences de l'eau

Aprés linitiative 2017, 'agence a lancé une seconde "initiative pour la biodiversité" en 2018 sous forme d'un appel a
projets doté de 4 M€. Elle ciblait en priorité les projets des collectivités, associations de protection de la nature,
conservatoires et gestionnaires d’espaces naturels qui agissent pour la reconquéte de la biodiversité des milieux
aquatiques. Les deux appels a projets (2017 et 2018) ont remporté un vif succés avec 104 projets financés.

Dans le domaine de l'assainissement, 61 collectivités ont été aidées pour mettre aux normes leur station de traitement
des eaux usées, dont 55 petites collectivités de moins de 2 000 EH. L’objectif d’aider 6 collectivités de plus de 2 000 EH
a été atteint : La-Cote-Saint-André-Charpillates (38), St-Christophe-sur-Guiers (38), Ugine (73), Montalieu-Vercieu (38),
Patrimonio (2B) et Hotonnes (01). Les aides a la solidarité avec les territoires ruraux s’élévent a 36,4 M€ en 2018, moins
que les deux précédentes années (44 M€ en 2017 et 57 M€ en 2016) en raison des contraintes budgétaires de I'agence
en 2018 et de forts besoins financiers sur d’autres thématiques. Au total, 78 % de I'enveloppe ont été investis pour
réhabiliter des ouvrages vétustes. Plus de 22 300 réhabilitations de dispositifs d’assainissement non collectif (ANC) ont
été financées entre 2013 et 2018, dépassant largement I'objectif du 10°™ programme de 16 800 installations. Pour la
derniére année, I'agence a versé 6,1 M€ d’aides a 'ANC (finalisation de l'instruction des dossiers regus avant le 1€
novembre 2017) et 975 000 € d’aides a la performance des services publics d’assainissement non collectif.

Le niveau de réduction des émissions rejetées de substances dangereuses pour le bon état des milieux aquatiques est
inférieur en 2018 a celui des années précédentes : - 589 kg, réduction obtenue grace notamment aux opérations des
entreprises iséroises Vencorex a Pont-de-Claix et Porcher industrie. Cela reste néanmoins nettement inférieur a la
réduction obtenue en 2017 sur I'entreprise ALTEO a Gardanne (- 2,3 tonnes) et deux fois moins que I'objectif de
réduction attendu. Bien qu’il ne s’agisse pas d’'une substance prioritaire, on peut toutefois ajouter a ce volume le gain
important obtenu sur 'aluminium (9 tonnes). Pour autant, le montant d’aides investi par 'agence auprés des industriels
en 2018 a connu une hausse significative de 21 % grace a I'appel a projets « émissions industrielles » qui permet aux
entreprises de s’adapter par anticipation aux normes européennes industrielles d’émissions dans I'eau.

La dynamique retrouvée en 2016 et 2017 des demandes d’aides agricoles pour réduire les pollutions par les pesticides
s’est confirmée en 2018. Le montant des aides engagées par 'agence a de nouveau atteint la barre des 35 M€ (y
compris expérimentations agricoles et animation). La part du soutien aux investissements matériels (aires de lavage et
matériels alternatifs aux pesticides) a connu notamment une forte augmentation : 14 M€, contre 10 M€ en 2017.

En Corse, 17,6 M€ d’aides (dont les primes de performance épuratoire) ont été attribuées par I'agence de I'eau en 2018.
Cette année a été notamment marquée par des travaux importants de mise en conformité des stations d’épuration,
notamment a Sainte-Lucie de Porto-Vecchio, Porto Vecchio, Sagone, Marana, etc. ou des réhabilitations des réseaux
d’assainissement (création, mise a niveau, réduction des eaux claires parasites), notamment avec le SIVOM du CAVO,
les communes de Bastelicaccia, Calenzana et Evisa. Les travaux financés portent sur une capacité de traitement de
prés de 90 000 équivalent-habitants.

Fonctionnement de I’'agence — Gestion interne

L’année 2018 est marquée par I'accélération des chantiers de mutualisation inter agences avec I'adoption en juillet d’un
plan ambitieux de mutualisation. Le plan de mutualisation compte deux chantiers pilotés par ’Agence de I'eau Rhéne-
Méditerranée-Corse : d’'une part la thématique ressources humaines, avec I'extension prévue des compétences du
centre de services partagés (CSP) qui, depuis 2014, assure déja de maniére mutualisée la paie des agents des
6 agences, et d’autre part, 'harmonisation des pratiques budgétaire et comptable.

En matiére de gestion des ressources humaines, la prévention des risques psycho-sociaux (RPS) a continué d’'étre une
priorité en 2018. Le comité RPS s’est réuni 4 fois en 2018, il a travaillé plus particulierement sur les résultats de
'enquéte RPS menée en début d’'année qui fait ressortir une amélioration du ressenti global mais avec certains scores
inférieurs a la moyenne ce qui a conduit 'agence a maintenir son plan d’action RPS. Le travail réalisé en 2017 avec
’ANPAA a par ailleurs débouché en 2018 sur quatre demi-journées de sensibilisation aux addictions, pour lesquelles les
retours ont été trés positifs.

En termes de taux de mobilité interne, 15 agents ont changé de poste en 2018. Il n’y a pas eu de recrutement en CDI en
raison notamment de la sortie du statut dérogatoire et de I'absence cette année de mobilité inter agences. L’exécution du
plafond d’emplois par 'agence permet d’atteindre un effectif de 340,8 ETPT exécuté, soit le montant du plafond d’emploi
fixé pour 'année 2018. La baisse des effectifs par rapport a 2017 est ainsi de - 2,6 %.

La masse salariale s’éléeve a 26,01 M€ en 2018, montant en Iégére baisse par rapport a celui de 2017 (26,13 M€). La
diminution des effectifs est partiellement compensée par 'augmentation de la valeur du point d’indice, la mise en place
du protocole PPCR, et le glissement vieillesse-technicité (GVT) positif.

Le budget de fonctionnement sous contrainte (dépenses encadrées) de I'agence a été exécuté a hauteur de 87 %
(contre 85 % en 2017). Depuis plusieurs années, I'agence met en ceuvre les objectifs nationaux de réduction des
dépenses de fonctionnement. L’agence avait prévu en 2018 un budget en baisse de 2 % par rapport a 2017, soit 6,3 M€.
Le montant consommé de 5,8 M€ est supérieur de 4 % au montant exécuté en 2017. Cette hausse intégre les 0,3 M€ de
CP qui n’avaient pas pu étre consommeés en 2017 a la suite des décalages de réalisations : ces paiements ont été
effectués en 2018. Cette hausse se justifie également par des dépenses mutualisées réalisées pour le compte d’autres
agences de I'eau qui ont été plus élevées en 2018 qu’en 2017, pour atteindre le montant de 0,14 M€ en dépenses de
fonctionnement.
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Les dépenses énergétiques (électricité et gaz) sont supérieures de 22 K€ par rapport a 2017. Cette augmentation est
liée aux conditions météorologiques et a une hausse du prix de I'énergie. Les dépenses liées au carburant sont
également en hausse de 20 K€ par rapport a 2017, en raison de la hausse des prix.

Les dépenses liées aux instances sont en augmentation de 32 K€ par rapport a 2017, principalement en raison de
I'élaboration du 11¢ programme qui a entrainé beaucoup plus d’instances et de réunions de concertation en 2018 et
géneéré des frais de déplacements supplémentaires. Les dépenses de prestations de nettoyage sont en diminution de
40 K€ par rapport a 2017, gain obtenu lors du renouvellement du marché. Les dépenses pour les frais postaux et de
télécommunications sont en baisse de 8 %. Les prestations informatiques (dont prestations extérieures et formation)
s’élévent a 1,17 M€, en diminution également par rapport a 2017.

Avec 34,4 M€, les dépenses totales de fonctionnement et d'immobilisations liées au fonctionnement de I'établissement
sont en augmentation de 1,4 % par rapport a 2017. Ce pourcentage correspond a une augmentation de 0,5 M€. Les
évolutions selon les différents postes sont les suivantes :

- Les dépenses de fonctionnement encadrées sont en hausse de 0,2 M€ par rapport a 2017 ;

- Les dépenses d’'immobilisations augmentent de 0,3 M€ ;

- Les dépenses de personnel sont stables.

REDEVANCES

Recette globale et part des redevances émises

Le produit des redevances 2018 s’éleve a 550 M€ en émissions (hors majorations et autres recettes). Les recettes
pergues sont réparties a hauteur de 78,5 % pour les redevances de pollution et collecte, 20,9 % pour les redevances de
prélevement et 0,4 % pour les redevances pour autres usages.

Recettes des redevances de pollution et collecte

La recette issue des redevances de pollution domestique est de 274,6 M€ et de 129,2 M€ pour la redevance
modernisation des réseaux.

Pour I'agence de I'eau Rhone-Méditerranée-Corse un écart est constaté entre le prévisionnel et le réalisé avec un
dépassement de l'ordre de 13,5 M€. Ce différentiel est di essentiellement a une augmentation du nombre de
conventions d’acomptes signées en 2018. Il s’agit de collecter au plus prés de la réalité dés 'année n les montants de
redevances percus par les gestionnaires des services publics d’eau et d’assainissement sans attendre les soldes en
année n+1. En 2018, 17 nouvelles conventions d’acomptes ont été signées avec des redevables collectant un montant
de plus de 200 000 € par an. Cette augmentation du nombre de conventions traduit d’ailleurs un renforcement du
regroupement des collectivités, impulsé par la loi NOTRe. Par ailleurs, le bon déroulement de linstruction des
redevances de 2017 durant 'année 2018 a permis de facturer et d’encaisser dés 2018 les redevances pollution
domestique des industriels pour lesquels cette redevance est calculée directement par I'agence de I'eau, pour un
montant de 1,37 ME€.

Recettes des redevances pour prélevement

Les recettes des redevances pour prélevement diminuent de 5,9 M€ passant de 121,1 M€ en 2017 a 115,1 M€ en 2018.
Cette évolution s’explique par une diminution de la redevance hydroélectricité de 5 M€ due a une baisse des volumes
turbinés plus importante que prévue et par une baisse de 2,4 M€ de la redevance refroidissement d’une installation
hydroélectrique. Inversement, une augmentation de la redevance prélévement pour l'usage « alimentation en eau
potable » de 1,7 M€ a été constatée en 2018 par rapport a 2017. Cette évolution s’explique par la hausse globale des
volumes prélevés et par un transfert de prélevements en eau superficielle vers des ressources souterraines dont le taux
de redevances est de 50 % plus élevé.

Recettes des autres redevances

Entre 2017 et 2018, le montant des recettes de la redevance pour pollutions diffuses, assise sur les ventes de produits
phytosanitaires de I'année précédente, a baissé de 18 % passant de 14 M€ a 11,6 M€. Cette diminution observée
résulte, notamment, de la hausse des taux des arrétés « substances » votés en 2013 et 2014 qui a entrainé, les années
précédentes, un phénomeéne de sur-achat en vue du stockage (anticipation des augmentations).

*kkk

Les tableaux ci-aprés présentent la synthése des engagements et des paiements relatifs au 10® programme, I'état des
restes a payer sur le programme en cours et les programmes antérieurs et la situation financiére a fin 2018.
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Agences de l'eau

Autorisations de programme de I'agence Rhéne-Méditerranée Corse au 31 décembre 2018 :

Exécutions 2013-2018

Autres (*) correspond aux dotations & maitrise d'ouvrage Agence

NB : les avances en seront comp avec les
zo13 zo14 zo15 zo1s 2017
o EUROS entons ot ‘Subventions et Subventions et ‘Subventions et “Subventions et
Avances Avances: Avances Avances Avances
Autres (*) Autres (*) Autres (*) Autres (%) Autres (%)
Domaine 1 : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 76 161 757 o 71222 347, o 77 132 128 of 81580027 of 75238771 0|
29- Planification et gestion & I'échelle du bassin et des sous bassins 5 390 379 0| 5 254 730] of 4945076 0 4078938 0 4658 802]
31- Etudes générales 7739179) o] 6735 822 of 6 196 454] 0| 3309 029)] 0| 6 140 409
32- Connaissance environnementale 10 830 221 of 11510 095 [ 10732721 0 9798 598 0 12 321 149|
33- Action infernationale 397819 o] 4373678 of 3912033 0| 4393 979 0| 4 957 564
34- Information, communication, consultation du public et éducation & I'environnement 3988 352 of 2483 567 [ 3588 680 0 2897 525 0 2981577
41- Dépenses de. , hors amortissements, hors personnel 7 045 947| o] 6417 976 of 6412378 0| 6329 471 0| 4 285 475]
Dépenses |22 Imnobilisations 1075 667} of 1330477 [ 261269 0 2043726 0 1870 691
courantes | 13- Gestion du personnet 26 500 531 o 25763844 o] 26060054 o] 26278 050 0| 26 137 763
+ autree | 2= Charges de régularisation - Forfaitisé au monfart arbitré en RTM d'aolt 2012 4165 292 of 3121838 [ 7193739 0 18 290 516 0 6 317 911
©F auTreS (25 Charges Financicres 9 q] 0| 0] 0| 0| q] 0| q]
dépenses |28 bépenses courantes liées aux redevances 4897778 0| 3673 260 0 4872443 0| 3658 659| 0| 5221572,
49- Dépenses courantes lides aux inferventions 550 214] of 557 060 0f 605 855 0f 511536 0f 341 858
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de 'equ 133 914 420] 1172 685 144 063 466 1406 639 140 667 395 4 912 744| 146 006 538 10 278 714 164 384 363 11 727 107|
T1- Installations de frafement des eaux usées domestiques et assimilées
55 615 448 732 685| 53042 138 1355859) 49802 883 3257976| 49682845 9574 633 53 797 946 6883 644
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assaini: des eaux usées ques ef assimilées
; 44 453 984 of 46 316 060 ol 36724844 o 49352042 0 63295 211 0
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technique dans le domaine de I'eau 3012 395 o] 3 690 059 [ 3217 087 0 2 661 181 0 3252 627| 0
19- Divers pollution 0] of 0| 0f 0] 0f 0| 0f 0| 0f
25- Eau potable. 30 832 593 440 000| 41015 209) 50800] 50922582 1654768 44 310 470| 704081 44038 579 4 843 463
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de |'eau 179 190 998| 158 090| 205 €39 193 9986 725 206 117039 11 113 815 255 810 396 6352 993| 225005 819| 16 825 724
11- Installations de fraitement des eaux usées domestiques et assimilées 9 o d @ d q o q a o
UNTQUEMENT gestion et traitement des eaux pluvidles
12- Reéseaux d des eaux usées erassinilées 21117 295 0| 66564087 4385 508 25039 331 4196 740) 31542 326 2571 200f 265722 827 12 996 614
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollufion des activités économiques hors agricoles 31884 027| of 28 051 087 of 11850 003 0 10764 317 0| 15 820 048 0
14- Elimination des déchets 1790076 0| 0 of 0| o] 0 0l 0
18- Lutte contre la pollufion agricole 10 243 562 of 6777 384] 0| 20033364 0 41818 376 0| 42741903 0
21- Gestion g de la Ressource 37 265 453 158 090] 35591 706 5601217| 74407 347 5996 172 67 329 929 3592 949 50 784 917| 1760 218
23- Protection de la ressource. 14 497 316 of 11382 105 of 11680 787 0 8 582 50| 0| 10 715 600| 601692
24-Restauration ef gestion des milieux aquatiques 53 393 268 [ 57 271 834 [ 62 19 217 920 903| 86 772 858 188 835) 79 211 434| 1467 200|
Hors plafond de dépenses 146 173 913| o| 180187 882 0| 187 433 895 of 179 241 422 of 180 128 288| 0|
17- Primes de performance épuratoire. 105 488 513| o] 93 849 41| o] 105499018 o 102 694 140] 0| 101 021137] 0
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 40 685 400| 0| 37 507 571 of 39 782 100| 0] 35250 400] 0 36 772 000 0
dont contribution ONEMA-AFB| 34 785 500 0| 31 306 950 ol 34743200 o 35250 400] of 36772 000 0
dont cortribution ONCFS) 0| o| 0 a| 0 0 ol 0 9| 0
dont reversement Ecophyro 5899 900| 4 6 200 621 ql 5038 900, 0 0| 0 0| 0
Prélévement Etat 0| o 48830892 qf 42152777 0 41296 882 0 42 335 151] 0
TOTAL 535 441 087 1330775 601 112 887 11 393 384| 611 350 457 16 026 559| 662 648 382 16 631 707| 644 753 241 28 552 831
Total AP du
&EY X& mme Total AP du
an EUROS - A .
Subventions et Subventions et Xéme programme
Avances Avances
Autres (*) Autres (*)
Domaine I : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 75 563 768 0| 456 904 797 ] 456 904 T97
209- Planification et gestion & I'échelle du bassin et des sous bassins 3 941 499 [ 28 269 424 0 28 269 424
31- Etudes générales 3 563 359 0 33 684 252 0 33 684 252
32- Connaissance environnementale 9 392 615 0 &4 585 399 0 64 585 309
33- Action internationale 4 321 968 [ 25 937 418 0 25 937 418|
34- Information, communication, consultation du public et éducation & I'environnement 2 909 487 | 0| 18 849 188 0 18 849 188
41- Dépenses de fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 3 045 481 0| 34 436728 0 34 436 728
Dé 42- Tmmaobilisations 4 810 527 [ 13 743 786 0 13 743 786|
P
courantes [ 13- Gestion du personnel 26 014 578 0 166 754 821 0 156 754 8§21
+ auh 44- Charges de régularisation - Forfaitisé au montant arbitré en RIM d'aoiit 2012 10 964 902 0 50 054 197 0 B0 054 197
eT autres
. 45- Charges financiéres ] 0 ] 0 0
dépe 48- Dépenses courantes liées aux redevances 5 169 338 [ 27 493 049 0 27 493 049
49- Dépenses courantes liées aux interventions 530 014 0 3 086 536 0 3 096 536
Domaine 2 : Mesures géndrales de gestion de I'eau 143 225 799 8 393 847 872 261 981 37 891 756 910 153 737
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
. . 57 451 476 3 852 709 319 392 736 25 657 506 345 050 242
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. 50 128 817 o] 290 270 958 0 290 270 958
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
16- Assistance technique dans le domaine de |'eau 2703513 0 18 536 86l 0 18 536 861
19- Divers pollution 0 [ 0 0 O
25- Eau potable 32 941 993 4 541 138 244 061 426 12 234 250 256 295 676
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de !'eau 223 134 508 1 224 464 1 294 897 952 45 661 811 1 340 559 7&3|
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées 4l 4l 0 o o
UNIQUEMENT gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées T T a 202 590 642 24 150 071 236 740 713
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économigues hors agricoles 16 791131 0 123 180 B03 0 123 180 BO3
14- Elimination des déchets 0 [ 1790076 0 1790 076
18- Lutte contre la pollution agricole 35 601734 0 167 116 414 0 167 116 414
21- Gestion quantitative de la Ressource 52 843 075 1224 464 318 222 427 18 333 110 336 555 537
23- Protection de la ressource. 17 330 092 [ 74 168 580 601 692 74 790 272
24- Restaurafion et gestion des milieux aquatiques 68 963 700, 0 407 809 310 2 576 938 410 386 248
Hors plafond de dépenses 197 952 135 o| 1 071 117 535 1 071 117 535
17- Primes de performance épuratoire 84 573 B26 0 593 126 753 0 503 125 753
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 66 164 500 0 266 161 971 0 256 161 971
dont contribution ONEMA-AFE 57 440 501 0 230 298 551 oy 230 798 551
dont contribution ONCFS5| 8 723 299 0 8 723 900 4 & 723 999
dont reversement Ecophiyto 0| 4 17 130 421 4 17 135 421
Prélévement Etat 47 214 109 O 221829 811 0 221 829 811
TOTAL 63% 876 210 9 618 311| 3 695 182 266 83 553 567| 3 778 735 833
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Paiements de I’agence de I'’eau Rhone-Méditerranée Corse au 31 décembre 2018 :

Exécutions 2013-2018

Agences de l'eau

TOTAL
DEPENSES en droits constatés (en EUROS) 20138 2014 2015 2016 2017 2018
programme
H Tnspllfions oe ratenent des eavx 76452633 61684146 52367583 64813728 56186012| 50024635 370520638
usées domestiques et assimilés
12 Réseaux d'assainissement des equx usées
domestiques et assimiles et des eaux 60770298 62956424 64857658 65801788 77574320 75648540 407609 228
pluviales
13 Lutte contre Ia pol. des activit
I. Lutte contre g ||> e €A 0% fus GETHTIES 26413138 26161500 18936646 15012004 14502256 14563790 117580 424
i éconamiques hors agricoles
polidtion 14 Elinination des déchefs 1887 364 102 858 53 351 0 27825 0 2071398
iﬂ Ajs'smm fechnique dons ledonaine de | 3 e 13| 2soass| 3319038 243681 35430 2065281 18247 48
17 Primes de performance épuratoire 10548853 03640419 105490018 102694140 101021137] 84573526 593125753
18 Lutte contre la pollution agricole 12384823 9057135 14601401  6696337| 6086183 7697913 5652372
19 Divers pollution 0 0 0 0 0 0 0
Total Lutte contre la pollution 286 845 383| 258 366 008 259 654 895|257 453 769|258 912 982| 244 463 685| 1 565 696 723
21 Gestion quartitafive de la ressource 18967842] 3421958 38529869] 42519455 470622436 5874671 237934 43l
23 Profection de la ressource 0089082] 0543534 8624156 10077048)  9220062]  O9B7HBI 5764465
. 24 Restauration e gestion des mil
II. Gestion des ﬂqumque“sm 1on €f gestion des Tt 36896048 43644689 53228162 53554023 5655590 62160963 308001276
milieux 25 Eau potable 30865883 36837522 36830202 41200841 41794251 35401497 232020 1%
Eiz:i"'f'mm” e gestion  'échelle du 5071134 5407872 4702673  4802462| 402624  4423782] 3021074
Total Gestion des milieux 110 790 890| 129 653 575| 142 115 264| 153 054 729| 162 254 963| 167 938 694| 865 808 115
TIL. Conduite ef |21 Efudes génércles B6p6431 7587135 4081304 4540898 4390537 487321 35320568
dévedoooement des |2 CESCe nviromenercle 1002321 9641813 9951840 10002620 1030h465| 10798393 61413500
"eioppe 33 Action infernationale 2399536| 2976473 3615685 2670300  3146476| 2932070 17740749
politiques 34 Information, communication , etc 4862506] 3292308 2030314 3181131 2723910 2 806 870) 19 805 126
Total Conduite et développement des politigues | 26 941 683| 23 497 869| 21 088 342| 20 785 167| 20 566 388| 21 410 544| 134 289 994
AL Foncriomenent s anorfissenert T045047)  6AI7OT8 6412378 6329894  5698572| 59707 37829474
hors personnel
42 Inmobilisctions 1075667]  1330477] 261269  2043726|  2177390] 2504957 11744914
IV. Dépenses |2 Gestondu ersone 26500531 25763644 26060054 26340220 26131030 26015026 156 811 64
o ot avtres OIS Geviguaricion 3872007] 3121838 7193739 18187769] 6317353 10964907 49657618
courantes et QUTTES [25 Charges financieres 0 0 0 0 0 0 0
dépenses
48 Dépenses courartes lides aux redevances| 4897778 3673260 4872443| 3573930 4728277  4nee3ss| 2633205
49 Dépenses courantes liées aux
- 550214 G5T080| 605855 59626 449297 806 445 3565 126
inferventions
Total Dépenses courantes et autres dépenses | 43 942 155 40 B64 455 47 757 165| 57 071 812| 45 502 819 50 802 405| 285 940 810
V. Comribation 22 Confribution ONEMA-APB/ONCFS 40685 400 37507571 39782100 35250400 36772000 66 164500 256 161 971
, dont contribution ONEWA-AFB/ONCFS 34705500 31306950 34743200] 35250400 36772000 66164500 239022540
OUX OPRRaTeUrs | . o ersement Ecophyto 58000000 6200621 5038900 0 0 0 17139421
Reversement Budget de I'Etat 0| 48830892 42152777 41296882 42335151 47214109 221 829 81
Total Contributions et Reversement Budget Etat | 40 685 400, 86 338 463 81 934 877| 76 547 282| 79 107 15| 113 378 609| 477 991 782
TOTAL DES DEPENSES en droits constatés | 509 205 511|538 720 371|552 550 544|564 912 75| 566 344 303| 597 993 9373 329 727 424
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Agences de l'eau

Situation annuelle des engagements et des paiements du 10° programme 2013-2018 de I’agence de
I’eau Rhone-Méditerranée Corse au 31 décembre 2018

Autoristionsde progranme Ruenerts
l Toto des dotations ’Cu.mu\ b ) ) Cumul des Cumal des )
. . i (AP actudisiesdu flectslﬂnsneﬂas ‘ . Pwswnsde décisions nefes | Touxdixcrton | paiementsces | Poiements e Colds .y e
A!dm o 'sau Rhove-Wedamende Conse ’ Yene progranne der}gagen’\?n?sdas diw,m;;;de d?ag%mzrgj:e denqagenentsau | en AP acualises | ameesantrieures | ['améz 2018 mn;g:; st G
(i) “T;:;;';;';";“ e e s Wi
t 2 3 [ e 2 7 ] 2] 1045 114
Domine { = Comeissance, - planification,  qowernance, fonctiomnement,
personne agnce
29-Planficoionef gesion a1 ¥chelle cbussin e des sous basins oo memm| M3 453 AT YT waw  rosam 4393195 22319478\ 7a,95%| HOU49944
31 Erudes énrales RO Meria| 0w 3TMI 060 e wuy omomae|  4neem|  momm| o0 04
32- Conaissance envirannementale 2300000 5ATET| ST 9TROM LT L go  uETal o7 WA gmY 93584
33- Action internationale Bonom|  e4meme el 43 T BT wus e e mmTes| W7 7aesy
34-Tnformation, conmuicafon, consubafion du public et ducation & eniromenent wonow| R0 BT 307987 i B W T onem Gt a0mW  3essor]
1-Dépenses de onctionnenent, hors anorisenents, hrs prsonmel 400000 BETHT) 01T %54 0 T LAY I 7 ) N 177 7 SO P VA . K7
- Tnnabilisetions 00| 5ETAGET|  BIREM| 4G 0 17T iy N7 N 3 N 7L 5 1998471
43- Geston du personeel wism| TR0 B07A03 260G 0 T W m07MM| 2060k (74943 do000 5385
Dépests coururtes ef |- Chargesde éguarsaion - Forfufis ou nortat arbi e RTH
) 6600000 62| B0 DI 0 S0 W mmawl 0% 49%Ene 9T 10334
aufres dépenses ~(d'ont 2012
45 Charges financires [ 0 0 0 0 0 | 0 0 1
0 Dépensas cowrantes s oux redeinnces v weMTT| 2T 51938 [ wam  a7me|  4ss a0 g7 1150984
49- Dépensescourantes ées ux interventions oo sMTa 2% 53004 0 305 BEY 267%) Wous 34047 ti2A0y 383870
Total Domaine 1 ; Comnaissane, planifeatin, gowvernanee, fonchiomenent, persomel] ~ SSTOOON|  TTIEATE WU MLON|  TeEIES| NG| 46504 TSE STeos  dmo0aE|  TE%eTsE  AIS6TO% s0gsM 41 edT el
Domaine 2 : Mesures génércles de geston de |'eau
11 Tnstallafions de trafement des eaus usezs domestiques et assiniles
SB0000| M6 2TGQT|  eA4BI6N 39428  MACD242 wosH  wiseed|  wamad  aomim Fa 15033
HORS gesion et taitemert des equ plviles
12-Réseaux dossiissement des eaux usées comestiques et asivilées
) ‘ ‘ IB00000]  STAMTH|  M0M2MD|  BAUTHM|  ADBEDD| 2NN O mEET A ueTam Y w47 ABe
HORS reseaue d'enux plviaes f bossng d'orage
- Assstonce techvique dan I donaine e 'y nooow| 87T HARMY|  347HeETs I 158 wel  monasdl  oomam| oM Tl 4e07an
10- Divers pollution 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1
25- Euprinble 2000000 2TTOMM| M2 A0M440R 3R ZS6ISETT WM AT 240N 1004 B 1728220
Totol Domaine 2 : Mesures générales e geston de Feau| 1 215 000 00( £ 158592475  TRRSMAOBH| MeDOBH G LIS SOTSETH TSN S MG 10188044 M5Bl l4| SAMN 4444y
Domaine 3 : Mesures temitariales de gestion de |'eau
11-Tnsfallafions de frafement des eau usézs doresiques ef assiniles
[ 0 0 0 0 0 [ 0 0 [
UNTQUEMENT gesfion ef frrtemet des eaux plviles
12-Réseaux dossissement des eaux usées domestiques et asiilées
, 1 0 ©4BEOM|  3MGes 3T Z67DTH DA4IBE  BIGEM| TR AW 9398234
UNTQUEMENT reseaux o equ pluviales ef bassin d'orage
13- Lutte contre o polaion desactités écononiques hors cgpicales BIOO| 4| 0TI 0BG AT IBEDN3 Bl ossann  BomE TeTTeR) ge| el
14- Eliminefion des déchets 0000 179007 175007 0 0 1T mos 1700 17 R 1
18- Lutte cortre o pollton agrcale 195500000 17463184 ISIS4CB0|  420I9TE)  6AIBO3  l67iledtd wrou o2 TaTOT| M 4 132885084
- Gesfon quonitfive de o Ressouree ARO[  367e9dMp|  2eeadToRe|  ATOGTTRZ 330 36EHI Wl mamel  Rres  meswTe a0
23- Protection de la ressource nonom|  TAIIB|  TTA0I0|  BANES| 10648 TATODZR W onBim| o oswom  Bemo| Bmow i
24- Resturation ef gestion des niliews oqurtiques MO0 AoTAGET|  MI4ZBAT|  TOGEREI  MOOSEN| 40364 wges  Tate  SdsnN|  mewrTr) w1734
Total Domaine 3 : Mesures tareitorials de gestion de f'aqu| 1150000 000( 1116 570082 [HM62007H| BS4S46K3 S e| 1M THS 120,008 SM03008%2 10 SEI4  TIOTOL 046 S 0n 625638 T
Hors plord de cepenses
17-Prines de performance épurctive 52200000 S3TI0N| BT  BATITe 0 531575 wue  Se%RaT| BTSN 515TH 100004 i
50- Contributions U000 NS 1SS bl64E00 0 o g mewra|  esteesl  Zeteon o000 1
dont eontribution AFB 172658050 57440501 0 2025 263808 54080\ 2029854 100004 0
dont comtbution ONCES 8723999 0 87 8723988 8723988 100004 li
dont eontribution EPAP
dontreersenent Ecoptyta 17138431 0 [/ 17138421 0 rieda 0oy q
Prélevenent u profit du budget générl de Bt 0 aumsEl ;e 47240 0 ausmel I4GSTIY|  AT4NS) 2B 00004 1
Total Hors plafond ~ coactocon| £ 0TS 2T TS LGSR0 157852115 o 10T AT S AN OTILEA0|  197SS2M3S| 1 O7E 117 S3S| 100,008 Y
TOTAL 3653 200 000( 3 400 266 487)3 120 241 312| 402277 231| 42782 710\3 778735833 99 43%(2 116 240 526| 574 507 383)2 492 T7 910| 71,26%|1 085 967 922
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Agences de l'eau

Etat des paiements des programmes antérieurs au 10¢ programme de I’'agence Rhéne-Méditerranée
Corse au 31 décembre 2018 (hors dépenses courantes)

Décisions neties Paizmeniz
dengagements Cumul dez pements | Somme des paements | Somme des paements Restes 3 décasssr au
) , : L Totzl des paiements au
en Euros achuahstzs au des années aniéneures | prévus au cours de réahzés au cours de 1018 3122018
22018 au 122017 annéz 2016 année 2018
z 3 4 5=+ 6=14

fiéme PROGRAMME:
7éme PROGRAMME:
8éme PROGRAMME: - - - - . ]
96me PROGRAMME: 2 522 357 065,30 2475 615 409,91 29 661 000,00 23 436 553,29 2499 101 963, 20 23 255 102,10
;::;}es::gramm% 2523706530 2475 615 409,91 29 661 000,00 DA6SIH| 249910196320 BB55102.10
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Agences de l'eau

Equilibre financier en droits constatés de I’agence Rhone-Méditerranée Corse en 2018

Agrégaten K€ Mode de caleul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 471575 476 548 471064 455284 456 021 408 883 421115
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 25910 34786 31 307 34743 35250 672 66 155
donit reversement Ecophyto 3 JONEMA - AFB 5794 5900 6201 5039
dont provisions pour charges (68156) 20791 - 21572
Charges
2- Personnel 26701 26 501 25764 26 060 24158 23757 23924
3- Fonctionnement courant 13712 14 307 64 892 61890 32675 74253 112785
dont amortissements ef provisions (68) 1957 3 366 6922 6131 5089 6 961 13 584
TOTAL CHARGES 511988 517 356 561720 543 234 512 854 506 892 557 823
1-Redevances 438 174 491274 5§30 004 529 680 562 381 575 181 544 189
Redevances pour prélevement 88 110 97 624 116 303 119832 122 449 121060 115209
dont prélévement collectivités — AEP 74 447 75021 77 001 81342 81041 76 313 78006
dont prélévement agriculture — imgation 1876 2738 2897 3426 4864 5335 5363
dorit prélévement industries 11787 19790 36 405 35064 36544 39413 31841
Industries - Alimentation d'un canal 212 318 301 373 333 332 130
Industries - Refroidissement industrie! 666 7642 3393 7644 11324 18401 16045
Industries - Hydroélectricité 2867 10 388 24829 21578 19435 20659 15646
Industries - Autres usages économigues g022 1242 5782 5267 5452 - -
Redevances pour autres usages 2732 2251 2199 2455 2238 2193 2151
dont obstacle sur cours d'eau 140 138 146 146 134 149 133
dont protection milleu aquatique 2092 2091 2023 2061 2091 1988 1988
dont stockage en période d'éliage 500 22 30 229 13 56 29
dont contributions volontaires - - - - - -
Prodits Redevances pour pollution et collecte 347332 391 399 411501 407392 437689 453030 431817
dorit collectivités 312224 357 151 372234 369 527 400 521 418 204 400 076
Collectivités - Pollution 195492 238003 254 255 253595 271750 286 272 274622
Collectivités - Collecte 116 341 118814 117852 115 906 128731 131932 125454
Collectivités - Contrevaleur 391 334 127 26 - - -
dont agriculture — élevage + pollution diffuse 15 359 14994 16 767 16070 15400 14059 11643
Agriculture - Elevage 70 66 83 a0 76 91 86
Agriculture - Pollutions diffuses 15289 14528 16 682 15981 15324 13965 11535
dont industries 19749 19254 22 500 21795 21767 20767 20098
Industries - Pollution 17802 17510 19229 18 302 18178 16 907 16352
Industries - Collecte 1547 1744 3 3492 3589 3860 3746
2- Gestion courante 11 887 70182 7500 10520 3436 4™ 15042
Autres produits 11857 70152 7900 10520 3436 471 15042
dont reprises sur provisions (78) 40 707 202 1865 1083 846 12603
dont reprises sur provisions pr charges (76138) - 57 925 - 2170
TOTAL PRODUITS 450 031 561 426 5§37 904 540 200 565817 579 892 559 231
Résultat = Produits - charges - B1957 4070 | - 23816 | - 3034 52 963 73000 1408
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 4051 56923 79 066 2346
ou IAF (<0) Insuffisance d autofinancement 39258 10722 941
. Interventions (avances remboursables) 299 3251 8849 17579 14 252 25049 15222
(Egpf:ﬂé) Autres dépenses dinvestissement 1161 1076 1330 2612 2102 2171 1440
Remboursement Capital - - - - - 45 -
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 40718 15049 10179 21132 16 354 27181 19 662
Remboursement d'avances 50 345 48 081 43247 41237 36730 33184 26 889
Ressources A .
(hos CAF) Cessions dimmobilisations 775 10 29 25 3 46 49 43
Autres ressources en capital 92 12 60 222 27 8| - 47214
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 50 447 48182 47383 41463 93726 123717 (- 17936
V;?:::;:’E;R = Ressources - emplois 9729 313 37204 20330 7372 B5196 | - 27599
FDR au 3112 64017 97150 134 354 154 684 190 760 233621 196 022
Pour mémoire Besoin en FDR au 31/12 13645 34928 40 477 33033 41606 86 987 99 248
Trésorerie au 31/12 50372 62222 93877 121651 149 154 146634 96 774
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6. Agence de I’eau Seine-Normandie

Le bassin de la Seine et des fleuves cbtiers normands (Seine-Normandie) couvre le territoire de 'ensemble des affluents
et sous-affluents de la Seine, I'Yonne, la Marne et I'Oise étant les principaux affluents, ainsi que les fleuves qui se jettent
en mer sur les cotes de Normandie, soit 55 000 km de riviéres au total.

Il s’étend sur 28 départements, de la frontiere belge et du Morvan jusqu’a la baie du Mont-Saint-Michel. Sur 18 % du
territoire francgais, le bassin accueille 30 % de la population francaise (18,3 millions d’habitants), dont une des plus
grandes métropoles européennes, 40 % de l'industrie nationale et 25 % de I'agriculture nationale. Il produit 39 % de la
richesse nationale, mesurée par le PIB. Il posséde I'un des plus importants ports fluviaux : celui de Paris (Port de
Genneuvilliers). Il abrite les deux premieres destinations touristiques du pays : I'lle-de-France et la Baie du Mont-Saint-
Michel.

Il est drainé par le plus petit des quatre grands fleuves frangais, en longueur comme en débit, ce qui rend d’autant plus
nécessaire la maitrise des pollutions issues de toutes ces activités et des prélevements d’eau qui y sont associés. La
Baie de Seine concentre de nombreux usages, dont la plupart sont trés sensibles aux apports chimiques et microbiens
de tout le bassin, par les fleuves. Ses principaux estuaires ont fait I'objet d'importants aménagements portuaires. C’est
enfin un bassin extrémement plat, aux vitesses d’écoulement trés lentes et soumis a une forte évaporation.

Le bassin est en outre riche en nappes souterraines. Ces derniéres constituent de vastes réservoirs, permettant de
satisfaire prés de 50 % des besoins en eau potable, et jouent un roéle déterminant dans le fonctionnement des riviéres,
en contribuant & la régulation des écoulements.

Le comité de bassin s’appuie sur une commission permanente des programmes et de la prospective (CPPP) :
commission mixte du comité de bassin et du conseil d'administration et 6 commissions territoriales. Le comité de bassin
a créé a ses cotés un conseil scientifique constitué de 24 chercheurs reconnus dans diverses disciplines. Le conseil
d’administration quat a lui s’appuie sur 2 commissions (finances et aides).

Les cours d’eau et canaux, qui représentent 93 % des masses d’eau du bassin a eux seuls, sont en 2019 a 32 % en bon
ou trés bon état écologique et a 43 % en état écologique moyen. Un changement dans les critéres d’évaluation ne
permet pas de comparer directement ces résultats avec ceux de 2013. Depuis 2013, a critéres d’évaluation constants, le
nombre de masses d’eau en bon ou trés bon état progresse de 8 %. 32 % de ces masses d’eau sont en bon état
chimique en 2019. Cette part s’éléve a 90 % si I'on fait abstraction des polluants dits ubiquistes, que I'on retrouve dans
tous les compartiments environnementaux (air, sols, eau), comme les hydrocarbures aromatiques polycycliques (HAP).

68 % des masses d’eau cbdtieres sont également en bon ou trés bon état écologique en 2019.

18 % des eaux souterraines sont en bon état chimique en 2019 (23 % en 2013 ; 31 % a criteres d’évaluation constants).
Du point de vue de la disponibilité des ressources, 93 % des nappes sont en bon état, résultat en légére baisse par
rapport a 2013 (96 %).

Le schéma directeur d'aménagement et de gestion des eaux (SDAGE) 2016-2021 a identifié 8 défis : diminuer les
pollutions des milieux aquatiques (pollutions ponctuelles par les polluants classiques, pollutions diffuses, micro-
polluants), protéger et restaurer la mer et le littoral, les captages d’eau pour I'alimentation en eau potable actuelle et
future, les milieux aquatiques et humides, gérer la rareté de la ressource en eau et limiter et prévenir le risque
d’inondation.

L’objectif est d’atteindre, en 2021 : 61 % des cours d’eau en bon état ou potentiel écologique et 92 % en bon état
chimique (sans les molécules ubiquistes), 59 % des masses d’eau cbtieéres et de transition en bon état écologique et
96 % en bon état chimique (sans les molécules ubiquistes), et 28 % des masses d’eau souterraines en bon état
chimique en 2021.

Le colt de mise en ceuvre du programme de mesures (PDM, qui traduit les dispositions du SDAGE sur le plan
opérationnel) est évalué a 6, 47 Md€ pour 2016-2021, dont 64 % pour l'assainissement (collectif ou non, pluvial,
réseaux, stations d’épurations), 8,5 % pour réduire les pollutions industrielles, 17,3 % pour prévenir les pollutions
agricoles, et 7 % pour les travaux de protection et de restauration des milieux aquatiques et des zones humides.

La mise en ceuvre de la stratégie d’adaptation au changement climatique, adoptée a I'unanimité par le comité de bassin
en décembre 2016, se poursuit par la mobilisation des maitres d’'ouvrage et la prise en compte des orientations retenues
dans le 11¢ programme, dont I'adaptation au changement climatique constitue un des fils conducteurs.

Le siege de l'agence de I'eau est a Nanterre, et 'agence dispose d'implantations également a Sens, Chalons-en-
Champagne, Compiegne, Rouen, Hérouville-Saint-Clair (Caen). La mission littorale auparavant située a Honfleur a été
transférée depuis 2017 a Hérouville-Saint-Clair.
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MISE EN CEUVRE ET REVISION DU 105 PROGRAMME D’INTERVENTION

Exécution du programme d’intervention

Les engagements de I'année 2018 s’élévent au total a 942,6 M€ (contre 918,6 M€ en 2017), soit plus précisément
875,5 M€ (contre 859,6 M€ en 2017), hors reversement au profit du budget général de I'Etat & hauteur de 67,1 ME.
Soulignons ici que ce montant inclut les contributions a 'AFB et TONCFS en augmentation en 2018, soit a hauteur de
94 M€ (contre 55,6 M€ en 2017).

Si I'on considére I'évolution des engagements stricts de I'agence, indépendamment de ses contributions, ils enregistrent
un léger repli d’environ 2,8 % par rapport a 2017. Toutefois, en cette derniére année du 10® programme, I'agence atteint
99,9 % d’exécution de son programme révisé.

Le montant global des interventions (dont les primes et la contribution a 'AFB) est passé de 796 M€ en 2017 a 819 M€
en 2018. S’agissant des interventions strictes, les aides attribuées s’élevent a 625 M€, soit un niveau équivalent a celui
de 2017 (631,5 M€). Notons que I'année 2018, derniére année du 10° programme, a connu un afflux exceptionnel de
dossiers. Les dossiers instruits en 2018 aux conditions du 10° programme, mais qui n’ont été engagés qu’en 2019 faute
de disponibilités budgétaires en 2018, représentent 261 M€.

Depuis le début de mise en ceuvre du 10¢ programme, 31 600 dossiers ont ainsi été aidés pour un montant total engagé
de 3,7 Mds€. La part des subventions atteint environ 2,99 Mds€, soit 80% des aides, le reste étant constitué des
avances remboursables octroyées.

Rappelons que des modifications significatives ont été apportées au 10°™ programme, entre 2013 et 2018. En effet, en
2013, premiére année du 10° programme, devant la faiblesse des engagements relatifs aux dossiers d’aides
(contrepartie d’'une année 2012 de fin de 9¢ programme trés dynamique), 80 M€ de dotations ont été reportées a 2018.
En complément, les dotations destinées aux primes pour épuration ont été augmentées de 26 M€ et celles destinées aux
aides a la performance des réseaux de 5 ME. En 2015 a été votée la révision a mi-parcours du 10® programme. Les
principales évolutions ont porté, d’'un point de vue technique, sur : 'encadrement communautaire des aides a l'industrie,
la prise en compte du plan Ecophyto 2 et de I'instruction ministérielle relative aux retenues de substitution, I'arrét des
avances exceptionnelles. D’'un point de vue financier, ont été décidées: la réduction du montant et la durée du prét
auprés de la Caisse des Dépdts et Consignations (75 M€ au lieu de 150 M€ envisagés, durée de 6 ans au lieu de 15),
ainsi que la prise en compte des prélévements de I'Etat, & partir de 2014 (70 M€), renouvelés pour quatre ans de 2015 &
2018 (environ 60 M€ par an). Ainsi, les aides ont été diminuées de 100 M€ par rapport au programme initial.

Sur la durée du programme, les taux d’exécution des seules interventions suivants ont été mesurés :

- 100% des prévisions du domaine 1, sur les lignes relatives aux études, a la surveillance, a la communication et a la
planification ;

- 105 % des dotations initiales du domaine 2 engagées, soit dans I'assainissement des collectivités et I'alimentation en
eau potable, avec une accélération due aux Assises de I'eau, ces engagements restant bien évidemment inférieurs au
plafond de dépenses fixé par I'arrété de cadrage de 2013 (98,3 %) ;

- 93% du domaine 3 correspondant aux actions sur le grand cycle de I'eau et a 'accompagnement des acteurs
économiques. |l mérite d’étre souligné que le retard trés important pris en début du programme a été en grande partie
comblé au cours des deux dernieres années de sa mise en ceuvre grace a la dynamique des aides a la lutte contre les
pollutions diffuses agricoles (résorption du retard de paiement des aides par I'agence de services et de paiement et
dézonage des aides acté en 2016) et des actions sur les milieux aquatiques, qui ont été engagées a 106 % grace a une
forte mobilisation en fin de programme.

Les investissements sur les réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques, la lutte contre les pollutions
agricoles, la restauration des milieux aquatiques et I'alimentation en eau potable ont été trés importants, au point de
dépasser les cibles initiales. Les dynamiques interannuelles ont cependant été tres différentes : les travaux relatifs aux
réseaux d’assainissement ont été soutenus pendant toute la durée du programme. La lutte contre les pollutions diffuses
a connu trois années de forts engagements de 2016 a 2018, permettant de rattraper 'important retard constaté de 2013
a 2015. Les actions sur les milieux aquatiques ont toujours atteint un niveau important et se sont accentuées a
I'approche de la fin du programme.

Les travaux relatifs a I'alimentation en eau potable, aprés un creux de demandes de la part des maitres d’ouvrage en
2014, ont connu ensuite un regain de dynamique, encouragée également par une série d’appels a projets en fin de
programme, aboutissant a un engagement complet des dotations.

Il convient de noter que les engagements des lignes relatives a I'assainissement des collectivités (stations d’épuration,
ANC et pluvial) sont proches des 100 %, tout comme la protection des captages. Enfin, le soutien aux acteurs
économiques non agricoles est inférieur aux prévisions, du fait notamment de I'arrét des avances remboursables a partir
de 2016 qui a mécaniquement joué sur le niveau d’engagement de cette ligne

Situation financiére de I’agence

L’agence a adopté son budget initial 2018 a hauteur de 946 M€ en dépenses (dont 14,4 M€ de dotations aux
amortissements et autres provisions). Celui-ci a fait 'objet d’'un budget rectificatif en cours d’année, afin d’ajuster
principalement les crédits d’intervention sous forme de primes (- 8 M€), I'enveloppe des avances versées (- 25 M€) ainsi
que la contribution a TAFB/ONCFS (- 8 M€). Les prévisions de produits de redevances ont également été augmentées
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de 10 M€. Ce budget a été réalisé a hauteur de 873,9 M€ (dont 3,8 M€ de dotations aux amortissements et aux
provisions), soit a hauteur de 92,4 % du budget initial et 96 % du budget rectificatif.

Globalement, les dépenses relatives aux interventions (dont les subventions, les avances versées et les primes pour la
performance épuratoire) s’élévent en 2018 a 694,8 M€ contre 727,1 M€ en 2017. L’agence a ainsi pu faire face a toutes
les demandes de paiement d’aides de la part des maitres d’ouvrage, dont I'instruction était terminée avant la fin d’année.
Les aides versées sous forme de subventions s’éléevent a 448,8 M€ (contre 431,1 M€ en 2017 et 494,3 M€ en 2016),
celles sous forme d’avances atteignent 134,4 M€ (contre 176,2 M€ en 2017 et 156,5 M€ en 2016), soit un montant
d’aides (subventions et avances) en diminution depuis deux ans, conformément aux prévisions du programme.
S’agissant des primes, leur instruction a été particulierement soutenue sur la toute fin de I'exercice, permettant ainsi de
des paiements engagés a hauteur de 115,3 M€ (contre 105,9 M€ en 2017). Enfin, les dépenses de soutien aux
interventions et aux redevances, liées pour I'essentiel a I'acquisition et a la valorisation de données sur le milieu et a la
rémunération des distributeurs d’eau, réalisées a hauteur de 76 %, demeurent stables par rapport a celles des exercices
antérieurs.

Par ailleurs, les recettes dites « encaissables » (hors reprises sur amortissements et provisions) atteignent, quant a
elles, 925,3 M€ (907,3 M€ en 2017), contre 917 M€ prévus au budget rectifié, soit un taux de réalisation de 100,8 %. Les
produits de redevances se sont en effet élevés a 782,8 M€ (contre 767,7 M€ prévus), tous usages de redevances
confondus. Les encaissements de redevances sont supérieurs aux prévisions notamment en raison d’'un taux de
recouvrement en amélioration et au rythme des émissions désormais en régime normal d’instruction. Par ailleurs, les
remboursements d’avances (137,3 M€, contre 143,8 M€ en 2017), inférieurs aux prévisions (141,6 M€) sont en légére
diminution par rapport aux années précédentes.

Ainsi, 'agence dégage un résultat global excédentaire de 77,9 M€ (contre 110,5 M€ en 2017). Avec une capacité de
financement de 69,5 M€, contre 103,7 M€ en 2017, I'agence a pu autofinancer ses investissements propres et
rembourser la sixieme et derniére échéance du capital de I'emprunt d’'un montant de 13,3 M€ en 2018 (pour un total de
75 M€ prété par la Caisse des dépdts et consignation en 2012). Compte tenu par ailleurs des avances accordées, des
remboursements d'avances et de la contribution de I'agence au prélévement sur les ressources accumulées des
agences de I'eau au profit du budget général de I'Etat, a hauteur de 67,1 M€ pour Seine-Normandie, la diminution du
fond de roulement s’établit alors a 11,9 M€. Le fonds de roulement atteint ainsi 163,6 M€ fin 2018 (contre 175,5 M€ fin
2017), soit environ 2,1 mois de dépenses.

La trésorerie s’éleve a 74,8 M€ (contre 101,7 M€ fin 2017), enregistrant une diminution de 26,9 M€ par rapport a celle
constatée au 31 décembre 2017 qui s’explique notamment par une diminution des encaissements de redevances par
rapport a 2017 ainsi que par le niveau des paiements de subventions et des avances versées.

De plus, les restes a payer, relatifs aux engagements inscrits en hors bilan, s’élevent a 899,2 M€ pour les subventions et
83,6 M€ pour les avances sur 'ensemble des aides attribuées, tous programmes confondus, soit un total de 982,8 M€ fin
2018 contre 958 M€ en 2017.

La stratégie financiére menée au sein de I'agence ces derniéres années lui a permis de maintenir un niveau de fonds de
roulement suffisant, permettant d’assurer la soutenabilité des paiements a venir

RESULTATS ATTEINTS PAR L’AGENCE DANS SES DIFFERENTS DOMAINES
D’INTERVENTION

Les résultats sont présentés au regard des cibles qui avaient été fixées pour 2018 pour les indicateurs retenus dans le
cadre du contrat d’objectifs et de performance.

Connaissance, planification, gouvernance, international

En matiére de planification, 'année 2018 a été marquée par I'élaboration en lien avec la direction régionale et
interdépartementale de I'environnement et de I'énergie (DRIEE) et I'approbation par le comité de bassin du bilan du
programme de mesures et du lancement des travaux pour élaborer I'état des lieux 2019. L’année 2018 a donné lieu a la
préparation ou a la finalisation de nouveaux contrats d’animation accompagnant la politique territoriale de I'agence
(schémas d’aménagement et de gestion des eaux - SAGE, contrats globaux, contrats thématiques sur les captages,
zones humides) et la signature de nouveaux contrats pour la durée du programme. L’agence de I'eau s'est en outre
fortement impliquée pour contribuer a I'élaboration du document stratégique de fagade, pour la Manche est et la Mer du
Nord et assurer une concertation croisée entre instances de bassin (notamment avec la commission du littoral et de la
mer - COLIMER) et instances maritimes.

En 2018, le comité de bassin Seine-Normandie a émis trois avis pour trois SAGE supplémentaires, le SAGE de I'Yéres
en Normandie, le SAGE du Croult Enghien Vielle-Mer en lle-de-France et le SAGE Oise Aronde dans les Hauts-de-
France (révision). Au total, le comité de bassin a rendu un avis sur 25 projets de SAGE, dépassant ainsi la cible de 24
SAGE fixée a I'échéance de 2018. On dénombre, fin 2018, 32 démarches SAGE, couvrant 39 % de la surface du
bassin : 20 SAGE approuvés (c’est-a-dire ayant fait I'objet d’'un arrété préfectoral), 2 SAGE en révision, 7 SAGE en
élaboration et 3 SAGE en instruction.
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Les contrats globaux pluriannuels sont, quant a eux, conclus avec I'ensemble des acteurs sur un bassin versant. Les
collectivités sont les partenaires principaux y compris pour porter I'animation, les suivis des travaux et de leurs impacts.
Le bassin Seine-Normandie a compté jusqu’'a pres de 232 contrats globaux en ceuvre au cours du 10¢ programme,
mobilisant de nombreux partenaires autour des enjeux de la gestion de 'eau.

En 2018, I'agence de I'eau a maintenu son appui technique et financier pour la mise en ceuvre de services d’eau potable
et d’assainissement dans les pays d’Afrique subsaharienne, poursuivant ainsi les efforts demandés par le ministre de la
transition écologique et solidaire. 3,4 M€ ont été consacrés a I'aide au développement en 2018, contre 4,2 M€ en 2017,
ce qui représente une quinzaine de projets soutenus. L’agence s’est par ailleurs engagée a soutenir l'initiative « 100
projets eau et climat en Afrique » lancée par le Président de la République lors du One Planet Summit de décembre
2017. Cela s’est traduit en 2018 par le financement de I'incubation de deux projets sur ces territoires de coopération (au
Burkina Faso et au Sénégal). Enfin, 'agence a participé activement au 8¢ forum mondial de I'eau qui s’est tenu a Brasilia
en mars 2018.

Le dispositif de surveillance de I'ensemble des masses d’eau du bassin a permis, en 2019, de mettre a jour I'état des
lieux du bassin Seine-Normandie. Les principaux constats en sont repris supra (données relatives au bassin). 31 % des
stations du réseau de surveillance pour les eaux superficielles, retenues dans le cadre d’un indicateur de contexte, sont
en bon ou trés bon état écologique (contre 30 % en 2017). Les données du programme de surveillance sont mises en
ligne fin janvier (pour une cible a fin septembre), du fait du délai nécessaire a leur interprétation, une fois les résultats
bruts recus des laboratoires.

Le taux d'équipement des points de prélevements par des compteurs atteint 98 % en 2018 sur le bassin Seine-
Normandie, ce qui permet d’avoir une trés bonne connaissance de cette pression de prélévement sur la ressource en
eau. Le taux d'établissements industriels mesurant leurs rejets polluants s’établit en 2018 a 26 % (soit la cible a
atteindre). En 2018, 3 nouveaux sites industriels ont été agréés pour le suivi régulier de leur rejet sur 10 dossiers
déposés. Les refus d’agrément ont concerné des sites volontaires a la mise en place de ce régime.

Pilotage et mise en ceuvre des politiques d’intervention
» Prévenir la dégradation de la qualité de I’eau par les pollutions diffuses et réduire ces pollutions

Les actions de protection et de préservation des ressources en eau destinées a l'alimentation en eau potable sont
proches des objectifs. 320 captages prioritaires ont été aidés en 2018 pour se doter d’'un programme d’action, ce qui est
conforme a la cible fixée pour 2018. Ces résultats satisfaisants ne doivent pas faire oublier les résistances importantes et
les difficultés rencontrées sur le terrain.

L’agence de I'eau a été a nouveau particulierement mobilisée pour accompagner et soutenir les régions du bassin afin
de déployer les plans de développement ruraux régionaux au bénéfice de la protection de I'eau. En 2018, 65,7 M€ ont
été engagés pour les aides surfaciques des campagnes 2016 et 2017, dont 47,7 M€ de mesures de soutien a
I'agriculture biologique. En plus de ces aides dites surfaciques, le soutien de I'agence a I'agriculture biologique
(animations, expérimentations) demeure important, avec 1,6 M€ en 2018.

En 2018, dans le cadre du nouveau plan Ecophyto publié en 2015 visant a réduire de 50 % le recours aux produits
phytosanitaires a I'horizon 2025, les appels a projets ont été portés par les régions. L'intégralité de I'enveloppe dédiée a
Ecophyto 2 a été engagée en 2018, comme auparavant, avec une trés large majorité de demandes concernant des
dossiers d’investissement.

» Restaurer la continuité écologique et préserver les zones humides

En 2018, 327 km de linéaires de cours d’eau ont été restaurés avec le soutien financier de I'agence de I'eau, ce qui est
trés inférieur a 2017 (544 km) et a la cible visée (750 km). Des facteurs de contexte peuvent expliquer en partie cette
baisse d'activité : réflexion stratégique sur I'exercice de compétence GEMAPI décalant la programmation dans certains
territoires, priorité donnée aux projets de restauration de la continuité écologique.

Le nombre d’ouvrages faisant obstacle a la continuité ayant fait 'objet d'une aide en 2018 est de 187, ce qui est
supérieur a 'objectif (130 ouvrages). 154 de ces ouvrages sont situés sur des cours d'eau classés en liste 2, ce qui est
également supérieur a la cible (110). Ce tres bon résultat s’explique par la mobilisation des maitres d’ouvrage, en
particulier les fédérations de péche, pour la derniére année du 10° programme.

En 2018, 1 745 ha de zones humides ont bénéficié d’'un financement de I'agence (entretien, restauration ou acquisition),
ce qui est inférieur a I'objectif (2 300 ha) mais reste dans la marge de fluctuation inter-annuelle. En revanche, les
surfaces de zones humides acquises en 2018 (158 ha) avec les aides de I'agence sont en nette diminution par rapport
aux années précédentes (266 ha en 2015, 666 ha en 2016, 233 ha en 2017) et inférieures a la cible (500 ha). L'une des
explications est I'absence de projet financé au cours de I'exercice 2018 au conservatoire national du littoral et des
rivages lacustres, qui présente traditionnellement des dossiers d’acquisition importants. On peut noter cependant des
projets impliquant des surfaces importantes dans le territoire de la Seine francilienne, en particulier 47 ha sur 'Essonne.
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» Prévenir la dégradation de la qualité de I’eau par les pollutions ponctuelles et réduire ces pollutions

Concernant I'assainissement des collectivités, le bassin Seine-Normandie dispose d’un parc de stations d’épuration
(STEU) de capacité nominale totale de 26 millions d’EH qu’il convient de remettre a niveau réguli€rement compte-tenu
des meilleures techniques disponibles et de la sensibilité des milieux récepteurs, ou bien d’agrandir en raison de
I'évolution démographique. Plus aucune station n’est a mettre en conformité par rapport a la directive eaux résiduaires
urbaines. En 2018, I'agence de l'eau a attribué 110,19 M€ d’aide au fonctionnement des stations d’épuration (dont
13,65 M€ d’études). La forte diminution des aides de I'agence aux investissements par rapport a 2017 (208 M€, soit -
47 %) s’explique par la baisse importante des aides apportées au syndicat interdépartemental pour l'assainissement de
I'agglomération parisienne (SIAAP) en 2018.

Toutes les stations du bassin figurant dans la liste dite des « 74 stations prioritaires » (stations citées dans les
contentieux ERU / situation au 1¢" décembre 2015) ont été mises aux normes.

Des efforts importants sont menés pour promouvoir les actions de réduction a la source des écoulements de temps de
pluie. En 2018, on observe une augmentation de 21 % des aides a ces projets. L’agence a attribué 29,6 M€ d’aides, dont
2,9 M€ pour la réduction a la source des ruissellements collectés dans les réseaux d’assainissement.

En 2018, I'agence a attribué 173,5 M€ d’aide aux réseaux d’assainissement, soit une hausse de 7 % par rapport a 2017.
Le montant consacré aux études est de 5,3 M€ (- 20 % par rapport a 2017). Une seule opération a été financée au titre
des travaux d'urgence suite a des événements d’inondation (pour prés de 18 K€).

Les aides spécifiques a la solidarité urbain-rural se maintiennent, en 2018, a un niveau tres élevé (61 M€) par rapport a
la cible (40 ME€).

L’assainissement non collectif (ANC) constitue une alternative intéressante pour éviter la création d’ouvrages de
traitement collectif rejetant dans les cours d’eau en téte de bassin. En 2018, le montant des travaux aidés de
réhabilitation des installations existantes est en hausse de 39 % par rapport a 2017 (24,6 M€ de subventions attribuées).
En 2018, le nombre d’installations réhabilitées est de 3 383, trés proche de la cible fixée a 3 300.

Malgré la crise économique, et en prévision des normes de rejet imposées par la directive IED et les documents BREF
en cours de parution échelonnée jusqu'en 2020, les industriels poursuivent leurs efforts pour concilier le
développement de leur activité et la préservation de I'environnement, notamment dans les secteurs de I'agroalimentaire
(sucrerie, laiterie), de la chimie et du traitement de surface. Ces efforts ont permis de poursuivre la réduction des rejets
et de fiabiliser la dépollution des établissements industriels du bassin. L'indicateur d’évolution de la demande chimique
en oxygene rejetée dans le milieu est par exemple a 0,88, meilleur que la cible fixée a 0,97, soit - 3 %. L’agence a
apporté, en 2018, 23,3 M€ d’aides a 515 entreprises (576 aides) pour la réalisation de 55 M€ de travaux éligibles.

Les objectifs en termes de réduction ou de suppression des rejets de micropolluants restent ambitieux (SDAGE 2016-
2021) avec des objectifs de suppression pour les émissions de certaines substances a I'horizon 2021. Néanmoins, le
ralentissement dans le nombre de projets industriels pour la réduction des émissions de micropolluants aidés par
'agence, observé ces deux dernieres années, se confirme pour 2018. Les résultats en termes d’élimination de
substances dangereuses prioritaires excédent cependant les cibles pour 2018 (2 195 kg/an inscrits dans les dossiers
d’aide pour une cible de 200 kg, le secteur des pressings étant un important contributeur).

L’indicateur de contexte relatif aux ventes de produits phytosanitaires sur le bassin Seine-Normandie est établi avec un
an de décalage. Les ventes sont stables puisqu’elles s’établissent en 2017 a 13 471 tonnes, alors qu’elles étaient de
13 436 tonnes en 2016.

» Protéger les eaux cétiéres et les milieux littoraux

La lutte contre les pollutions chimiques et la réduction des apports en nutriments dans les eaux cétiéres s’appuient sur
une politique et des actions menées a I'échelle du bassin. En complément de cette politique globale, 'agence mene des
politiques plus ciblées a une échelle pertinente, notamment en matiére de réduction de la pollution microbiologique du
littoral et plus particulierement au travers de la réalisation, avec les collectivités, d’études de profils de vulnérabilité. Fin
2018, 100 % de ces profils pour les baignades étaient finalisés. Pour les trois contrats littoraux actifs sur le bassin,
22,8 M€ d’aides ont été engagés en 2018, soit davantage que la cible visée (20 M€).
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» Promouvoir une gestion quantitative durable de la ressource en eau

Les volumes d’eau prélevés sur le bassin, faisant I'objet d’un indicateur de contexte, s’élévent a 2 411 Mm3 en 2018
(contre 2 640 Mm® en 2017). Les prélévements d’'eau des collectivités et industriels sont stables, ceux pour le
refroidissement industriel étant en forte baisse (- 25 %), essentiellement du fait de la fermeture d’'une centrale EDF. Les
conditions climatiques de I'année ont par ailleurs entrainé une diminution des volumes d’eau prélevés pour l'irrigation
(- 36 %).

Dans le cadre du plan national d’action de lutte contre les fuites dans les réseaux d’eau potable, trois appels a projets
ont été menés. Le troisieme appel a projets a été lancé en juillet 2017. 80 dossiers ont été instruits en 2018,
correspondant a une subvention accordée de 29 M€.

Fonctionnement de I'agence — Gestion interne

L’agence a effectué un suivi rigoureux au mois le mois de ses effectifs et mis en place une procédure de recrutement
réactive pour les besoins occasionnels. Ceci a conduit & un taux de consommation du plafond de 99,85 %. En 2018,
I'agence comptait 404,49 ETPT.

En 2018, 1 285 journées stagiaires ont été conduites, bénéficiant a 350 agents. Les formations des managers (prise de
poste, perfectionnement) ont été développées, ainsi que des actions de coaching.

Le dispositif de prévention des risques psychosociaux (RPS) et de qualité de vie au travail de I'agence s’est enrichi d’'une
campagne de formation des agents comme des managers. Une nouvelle enquéte RPS est programmée en 2019.

L’année 2018 a été marquée par I'entrée de I'agence dans le processus de titularisation, qui lui est ouvert pour 3 ans,
jusqu’a 'année 2020. Les pourcentages de réussite des candidats de I'agence en 2018 ont été trées bons (ITPE :
72,5 % ; SACDD : 67 % ; TSPDD : 82 %).

L’agence a maintenu en 2018 la certification ISO 9001 sur un processus a fort enjeu, celui des redevances et primes, et
sur les processus associés tels que les ressources humaines, la gestion des systemes d’information, I'appui juridique et
la gestion des achats.

Pour répondre a I'enjeu de la qualité comptable des opérateurs de I'Etat, 'agence de I'eau s’est engagée depuis 2012
dans le contréle interne comptable et financier d’'une part et dans la certification de ses comptes par un commissaire aux
comptes d’autre part. Les comptes de I'agence ont été certifiés sans réserve en 2018. L’actualisation significative du
dispositif de controle interne, afin de parvenir a un contréle interne budgétaire et comptable correspondant aux standards
issus du décret sur la gestion budgétaire et comptable publique, est au programme de I'agence pour 2019.

L’indicateur d’évolution des dépenses de fonctionnement de I'agence est de - 4 % si 'on compare les budgets
rectificatifs 2017 et 2018, sachant qu'aucune cible n'avait été fixée. Aprés neutralisation des colts de réversibilité du
marché d’infogérance des systémes d’information, que I'agence a supportés en 2017, on constate une stabilité des
dépenses de fonctionnement, sachant que ces derniéres incluent depuis 2018 de premiéres dépenses au bénéfice de
l'inter-agences. L’agence de I'eau a notamment bien maitrisé ses dépenses d’exploitation (fluides, charges d’entretien).

Le taux de réalisation des actions prévues dans le cadre du plan d’action de réduction des émissions de gaz a effet de
serre, atteint 81,3 % fin 2018. Des opérations emblématiques ont été lancées, telles que I'acquisition de 15 véhicules
électriques et de bornes électrique.

L’agence a poursuivi en 2018 ses efforts d’'intégration de clauses environnementales et d’insertion dans les marchés.
31 % des marchés passés par I'agence en 2018 intégrent des clauses environnementales (la cible visée étant de 30 %).

L’agence de I'eau a poursuivi sa politique de « responsabilité sociétale des entreprises », ou RSE, en adoptant en 2018
sa démarche RSE 2018-2021, qui compte 14 grands objectifs et une trentaine d’actions jugées prioritaires pour inscrire
la RSE dans la stratégie de I'agence, assurer la qualité de vie au travail des agents, développer les pratiques
responsables de I'agence et encourager les pratiques éco-responsables des agents.
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REDEVANCES

Recette globale et part des redevances émises

En 2018, avec 782,9 M€, les redevances représentent 97,8 % des recettes totales de I'agence, chiffre trés légerement
supérieur a celui de 2017 et se décomposent comme suit : 84,5 % pour les redevances pollution et collecte, 13,01 %
pour les redevances prélevement et 0,1 % pour les redevances dues au titre des autres usages.

Recettes des redevances de pollution et collecte

Les recettes de redevances pour pollution domestique et pour modernisation des réseaux de collecte s’élévent pour
2018 a 622,8 M€ et sont supérieures de 2,8 % a celles de 2017.

Par ailleurs, le montant de la redevance pour pollutions diffuses est estimé pour 2018 a 26,8 M€ et est en diminution de
4,8 M€ par rapport au montant de redevances émis en 2017.

Recettes des redevances pour prélevement

Les recettes de redevances pour prélévement sur la ressource en eau sont estimées, au titre de 2018, a 102,5 M€. Elles
se sont accrues de 18 % (+16,1 M€) par rapport a 2017 essentiellement en raison d’'une augmentation du produit de la
redevance prélévement pour 'usage « Alimentation en eau potable » (+12,9 M€ comparé a 2017).

Recettes des autres redevances

Les redevances dues au titre des autres usages de la ressource en eau s’élévent a 0,9 M€ et sont en hausse de 1,2 %
par rapport a 'année 2017.

Focus sur I'exécution de I'année 2018

Les encaissements de redevances au titre de I'exercice 2018 s’élevent a 767,45 M€. lIs sont inférieurs a ceux constatés
en 2017 de l'ordre de 20 M€ (moins 2,5 %). Une diminution du produit de la redevance modernisation des réseaux de
collecte était en effet programmée pour I'exercice 2018, en lien avec l'alignement, sur le bassin Seine-Normandie, du
taux appliqué aux usagers domestiques et assimilés sur celui en vigueur pour les usagers non domestiques
(0,24 centimes par m3).

Par ailleurs, ils enregistrent une progression de 23 M€ (+ 3 %) par rapport aux prévisions initiales et de 13 M€ par
rapport au budget rectificatif 2018 (+ 1,7 %), lequel portait un ajustement du produit de la redevance prélevement pour
'usage « Alimentation en eau potable » de + 10 M€.

Les encaissements des redevances pollution et collecte domestiques, principales recettes de I'agence, sont globalement
conformes aux prévisions budgétaires 2018. En revanche, le niveau d’encaissement au titre de la redevance
prélevement pour alimentation en eau potable est supérieur de 8 M€ aux prévisions déja réajustées dans le budget
rectificatif 2018 comme cela est indiqué dans le paragraphe précédent.

Cette situation résulte de la résorption, en 2018, du retard de I'instruction des redevances au titre des années d’activité
2016 et 2017, en raison d’une exigence réglementaire de production de documents techniques relatifs aux réseaux dans
le cadre du dispositif « Majoration Grenelle » prévoyant le doublement du taux de cette redevance. Par ailleurs, les
encaissements des redevances industrielles (pollution et collecte) sont également supérieurs aux prévisions de 6 M€.
Les émissions de redevances sont, quant a elles, conformes au budget initial.

*kkk

Les tableaux ci-aprés présentent la synthese des engagements et des paiements relatifs au 10¢ programme, I'état des
restes a payer sur le programme en cours et les programmes antérieurs et la situation financiére a fin 2018.
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Autorisations de programme de I'agence Seine-Normandie au 31 décembre 2018 :

Exécutions 2013-2018

Autres (*) correspond aux dotations & mafirise d' ouvrage Agence

NB : les avances convertibles en subventions seront comptabilisées avec les subventions

zo13 zo14 zo1s zo1s zo17
N T Subventions et Subventions et Subventions et Subventions et
Avances Avances: Avances Avances Avances
Autres (%) Autres (%) Autres (%) Autres (") Autres (%)
Domaine 1 : Connaissance, planification. gouvernance, fonctionnement, personnel agence | 115 247 556) 0| 117 882 006| 0| 103 274 616| of 101 437 198| of 99135 154 0|
29~ Planification ef gestion & I'éehelle du bassin et des sous bassins 5 268 703 o] 2742 403 of 3386 019) 0| 3420 846 0| 3394 334] 0
31- Etudes générales 6 539 690] o] 3507 073 [ 5 843 351 0 5 678 381 0 7593116 0
32- Connaissance environnementale 12 229 077| 0| 13 284 490| [ 13 205 423 0 14180 744| 0 13 015 823 0
33- Action infernationale 4 286 007, [ 3415 354] 0| 2 671730] 0| 2 687 303 0 4111 253 0
34-Tr ] du public et édueation & I"environnement 3883 446 of 4103183 of 4357 481 0| 3497 158 0 3972062 0
41- Dépenses de , hors amortissements, hors personnel 9 111 875 of 8480 641 of 8464 624 0| 8848 295 0 8988 342 0
bépenses |42~ Inmobilisations 2168 168 o] 3245116 [ 2214438 0 3848 248 0 4751638 0
courantes | 43- Gestion du personnel 32 552 809) of 31052 623 o 32055084 0 31411188 0 31100 685 0
+ autres |- Charges de réguiarisation - Forfaitisé au montant arbitré en RIM d'aot 2012 20 703 944 o 30216 266 q 13677 148 0 10 357 689 0 4 867 586] 9
O IS L Charges financiéres 13 627 17| of 13 693 764] of 13 693 764 0| 13 693 764| 0 13 700 000| 0
dlpenses | g Népenses courantes liges aux redevances 4403 094 0| 2 806 360] [ 3 546 651 0 3605011 0 3 518 280| 0
49 Dépenses courantes liées aux inferventions 472 666 0| 434733 of 158 003 0 206 571 0 121 836, 0
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de |'eau 225 959 544| 90 964 558 296 376 770 122 850 829| 340 415 923| 96 771 222| 331 058 455 141 999 218| 327 538 829| 121 870 674
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
105 669 191 39157 934| 177740 366 76090422| 166 420 348 32971557 171249277 69988663 163 688 459 62 735 180)
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
T2- Réseaux d' des eaux usées ques et assimilées
2 82 767 253 35 108 585 94 399 595 40 187 382 127 413737 50532 283 111850 021 58 156 005| 115 097 893 46 052 750|
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technique dans le domaine de I'eau 2226 566 o] 2511403 [ 2163 321 0 2104 288 0 2130 397| 0
19- Divers pollution 0| 0
25- Eau potable. 35 206 534 16 608 039] 21726 406 6573 @ 44 418 517 13 267 382 45 854 869 13 854 550 46 622 080| 12 182 744
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de |'eau 150 995 623| 11138 324| 118 770 492| 10 711 962| 123 706 125| 13 135 888 176 898 254| 11 328 292| 142 516 736 7 513 747
- Lnstallaions de fraftement des eaun usées domestiques et assnildes 6 678 845 1401936 8 342 229| 2 232 018} 25171764 11066 012 26 294 893 11 211 004 17 175 684| 7 355 475
UNIQUEMENT gestion et fraitement des eaux pluvidles
T2- Réseaux d¢ des eaux usées ques et assimilées 4 J 4 o 4 J o J o 4
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollufion des activités économiques hors agricoles 30 086 529) 6 538 580| 42 156 920 8429 157| 25 316 172 662 069 33 460 284] -399 217} 25 270 041 -32 048
14- Elimination des déchets 1566 418 [ 48 240 0| 63202 0| 108 104] 0 154 271 0
18- Lutte contre la pollution agricole. 17 962 127| of & 169 565 of 9760 368 o] 49336 689 0 29 267 257 0
21- Gestion g de la Ressource 6033 611 1424 900| 3389632 669 593 5 302 560 -236 188| 4166 413 210 900 6072 648 -2153
23-Protection de la ressource 11 625 949 223 972 10 372 964 16 005 12 642 865 775 182) 13 184 934| 116 912) 13 204 569 53 673
24- Restauration ef gestion des milieux aguatiques 77 042 144] 1548 936 46 200 042 634 811 45 449 104) 868 813} 50 247 847| 188 693| 50 472 266) 138 800
Hors plafond de dépenses 211 279 576| o| 250 004 251 0| 210 518 499| of 205 308613 of 220 086 674 0|
17- Primes de performance épurataire. 143 121 224 o 116 826 400) q &8 015 914 o 93835375 o 105 371 802] 0
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 68 158 352 of 62 438 961 o 63748779 o] 53320400] 0 55 622 000 0
dont contribution ONEMA-AFB| 57 275 000) o| 51547500 o 52553200 o 53320 400] ol 55622 000| 0
dont cortribution ONCFS) of o| 0 o| 0 0 ol q 0| 0
dont reversement Ecophyto 10 883 352| 0| 10 891 461 gl 11195 579) 9] 4 9 9| 9
Prélavement Etat 0| o] 70738890 o] 58753806 0 58 152 838 0 59 092 872 0
TOTAL 708 482 299| 102 102 882 783 033 519| 133 562 791 777 915 163| 109 907 110| 814 702 520 153 327 510| 789 277 393| 129 384 421
Total AP du
Z e X, . Total AP du
en EUROS - XEme programme X
Subventions et Subventions et Xéme programme
Avances Avances
Autres (™) Autres (™)
Domaine I : Connaissance, planification, gouvernance, fonctionnement, personnel agence 86 889 434 0| 623 865 964 0| 623 B&S 964
29- Planification et gestion & I'échelle du bassin et des sous bassins 2 630728 0 20 843 033 0 20 843 033
31- Etudes générales 5 398 777 0 34 560 388 0 34 560 388
32- Connaissance environnementale 11 957 290 0 77 872 847 0 77 872 847
33- Action internationale 3 363 430 [ 20 535 977 0 20 535 977
34- Information, communication, consultation du public et éducation a I'environnement 3733 424 o] 23 546 Th4 0 23 546 TH4|
41- Dépenses de fonctionnement, hors amortissements, hors personnel 7421172 0| 51 314 949 0 51 314 949
Dépenses 42- Immabilisations 3 538 099 0 19 765 707 0 19 765 707
courantes 43- Gestion du personnel 30 835 937 [ 189 908 526 0 189 908 526
+ auh 44- Charges de régularisation - Forfaitisé au montant arbitré en RIM d'aoiit 2012 14 095 943 0 93 918 576 0 93 318 576
et autres
. 45- Charges financiéres 366 115 0 68 764 584 0 68 764 554
dépe 48- Dépenses courantes liées aux redevances 3 408 729 0 21288 125 0 21 288 125
49- Dépenses courantes liées aux interventions 149 790 0 1546 400 0 1 546 499
Domaine 2 : Mesures générales de gestion de /'eau 279 128 010 91 489 137| 1 800 477 531 665 945 638 2 466 423 169
11- Installations de traitement des eaux usées domestigues et assimilées
. . 95 409 735 30733 235 880 267 376 311 676 991 1191 944 367
HORS gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées
. . . 116 864 428 46 982 396 648 392 927 277 919 401 926 312 325
HORS réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
15- Assistance technigue dans le domaine de |'eau 2059 831 0 13 195 806 0 13 195 806
19- bivers pollution o] 0 0
25- Eau potable 64 704 016 13 773 506 258 621 422 76 349 246 334 970 668
Domaine 3 : Mesures territoriales de gestion de !'eau 206 212 940 8 740 216| 919 100 170 62 568 429 981 668 599
11- Installations de traitement des eaux usées domestiques et assimilées
. § 20773 393 8 596 686 104 436 808 41 863 131 146 299 939
UNIQUEMENT gestion et traitement des eaux pluviales
12- Réseaux d'assainissement des eaux usées domestiques et assimilées " 3 o o o
UNIQUEMENT réseaux d'eaux pluviales et bassins d'orage
13- Lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles 18 277 519 -594 675 174 576 465 14 603 866 189 180 331
14- Elimination des déchets 1658 773 0 2189 188 0 2 189 188
18- Lutte contre la pollution agricole 80 279 568 0 194 775 574 0 194 775 574
21- Gestion quantitative de la Ressource 2 887 814 123 320 28 752 678 2190 372 30 943 050
23- Protection de la ressource 12 456 412 596 685 73 487 693 1782 429 75 270122
24- Restaurafion et gestion des milieux aguatiques 71370 461 18 200/ 340 881 764 2128 631 343 010 305
Hors plafond de dépenses 270 124 854 0| 1 367 322 467 ] 1 367 322 467
17- Primes de performance épuratoire 108 975 625 0 656 146 340 0 656 146 340
50 - Contribution ONEMA-AFB / ONCFS 04 042 062 0 307 330 554] 0 397 330554
dont contribution ONEMA-AFB 81 642 319 0 F5I 060 419 0 351 960 419
dont contribution ONCF5| 172 300 743 a 172 300 743 0 12 300 743
dont reversement Ecophyto o [ 32 970 392 4 32 970 392)
Prélévement Etat 67 107 167 0 313 845 573 0 313 845 673
TOTAL 842 355 238| 100 229 353| 4 710 766 132 728 514 067| 5 439 280 199
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Paiements de I'agence de I'’eau Seine-Normandie au 31 décembre 2018 :
Exécutions 2013-2018

Agences de l'eau

TOTAL
DEPENSES en droits constatés (en EUROS) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ngmm
£ Instaltions de frafenert des ea.x 200062304  263310416| 245311418 279756860 241646102) 201830070 1471927070
usées domestiques ef assimiles
12 Réseaux d'assainissement des equx usées
domestiques et assinilées et des equx 149579197| 127378556 150503769| 161704328 165136292| 153373951 907676093
pluviales
I Lutt 13 Lutte contre la poll. des activités
. Lufte contre la | 3682865 33281048| 30255041 35200305 27038004 2440531 182854 464
et économiques hars agricales
pollution 14 Elimination des déchefs 3053 384 %3007] 78695 180057 372760 139034 5395 247
15 Assistance technique dans le donaine @
I‘aﬂuﬂ qeeleinquecar LAt | ooro7a0|  2oa62000  2284900| 2246792  1987724] 1591361 14036717
17 Prines de perfomance épurdraire U76081766] 164071678 112847302 05007240 105017484] 115277692 760293 461
18 Lutte contre la pollaton agricole 15185045 10606963 15036648 7864807 23692495 33308907 105785045
19 Divers pollution 0 0 0 0 0 0 0
Total Lutte contre Ja polletion 619 525 201| 602 648 078|557 027 063| 562 140 578, 566 691 761| 529 936 316| 3 457 968 997
21 Gestion quartitative de la ressource 6 755 462 7185700]  4760762] 4519030 5260270 5534451 34015 675
23 Protection de Ia ressaurce 6277118 78233200 10495050| 12628006 11377450 10395666 59 196 700
. 24 Restauration ef gestian des mili
IL. Gestion des qquaﬂqjtlsm 1o £ gestion fes et 054591 4599420 47092150 71230405 4BsoTHls| 5343534 307195972
milieux 25 Eau potable 103245115 867350646 68804412] 60465495  66106837] 64536000 450073 645
20 Planification et gestion a I'échelle d
bm:”' icarion et gestion @ echefle & 4928 486 4015386 3930857 3318504 2066036 227042 21438 841
Total Gestion des milieux 161 752 132| 151 754 254|135 173 231| 152 361 620|134 698 170| 136 181 035 871 920 442
IIT. Conduite ot 2L ENdes générales 3024 338 4801268] 3430086 4228025 5084256 6932000 27 500 663
déveloopement des 32 Connaissance. environnementale 9591934 12 530 490 11995 788 11590 166 13 567 46 15 484 981 74760904
" oppe 33 Action infernationale 2011202 3506306]  2770078| 3845374 343303 3411153 10879 238
politiques 34 Information, communication , efc 4149 684 3501876|  4425187] 34222020 3653800 2 846 419) 21999 168
Total Conduite ot développement des politiues | 19 677 158| 24 342 030| 22 621 739| 23 085 767| 25738 637| 28 674 643| 144 139 974
41 Foncriomenen ors arorfissenen’ et 9111875 8480641 8464624  B623187| 79T 7452533 50 056 586
hars personnel
42 Tnnobilisations 2168 168 3045106| 2214438 2830103 285632 302032 17 234 563
1V, Dépenses 43 Gestion du persomnel 32552809  31052623| 32055084 31440345] 30005157 3073703 1897330940
et astres P 0TS derigarson 20703944 30216266| 13677148 10357680 9717023 22136668 106808 735
Cd‘f“m" &S BT OS5 Charges financiéres BE7177] 13693764 13693764] 13603764 13693764 13337649 81739 882
épenses
48 Dépenses courantes liées aux redevences| 4403004 2806360 3546651 3362420  3470678| 3422375 21011567
200 s 16
7 Hepenses couraries flees ax 472666 $B4733 168 903 208 815 361059 220 861 1857 037
Iinferventions
Total Dépenses courantes ef autres dépenses 83 039 733) 90 829 503| 73 810 612| 70 516 422| 69 017 742| 81 228 325| 468 442 337
V. Contrbation |22 Corriburion ONEH-AFB/ONCFS 68 158 352 62438 961 63748 779] 53 320 400 55622 000 94 042 062 397 330 554
) dont contribution ONEMA-AFB/ONCFS 57275000 GI547E00| 253200\ 63320400 E5622000| 94042067 364360162
QUX OPRROTUS | s eyersement Ecaphyto 10863352 10891461 11195579 0 0 0 52 970 392
Reversement Budget de |'Etat 0 70 738 890| 58 753 806| 58 152 838| 59 092 872| &7 107 167] 313 845 573
Total Contributions ot Reversement Budget Etat | 68 158 352 133 177 851|122 502 585|111 473 238|114 714 872| 161 149 229| 711 176 127
TOTAL DES DEPENSES on droite constatés 952 152 576/ 1 002 751 716|911 135 230|939 577 625/ 910 861 182| 937 169 548| 5 653 647 877

89




Agences de l'eau

Situation annuelle des engagements et des paiements du 10° programme 2013-2018 de I’agence de
I’eau Seine-Normandie au 31 décembre 2018

Autorisaionsde progranme Paerts
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Agences de l'eau

Etat des paiements des programmes antérieurs au 10¢ programme de I’lagence Seine-Normandie au
31 décembre 2018 (hors dépenses courantes)

Décicions nelies Paements
dengagemenis Cunwil des paiemenis | Somme des paiements | Somme des palemenis Restes & décaeser au
. . . L. Totzl des paisments 2u
en Euros acluglicéss au des années anEncurss DREVUS 3U Coure de réghods au cours de 129018 Hn22018
JA22018 au JN22017 annds 2018 année 2018
? 3 4 h=2+4 6=1-8
fieme PROGRAMME:
Téme PROGRAMME: - - - -
2éme PROGRAMME: 3 235 572 746,00 3 235 459 924,00 7 034,00 3 235 466 952,00 105 734,00
9éme PROGRAMME: 4 529 907 658,00 4 456 T6T F46,00 23 564 325,00 4 480 329 041,00 49 578 647,00
TOTAL Programmes 7 765 450 404,00 7 692 227 637,00 23 568 356,00 7 715 795 993,00 49 634 411,00

antérieurs
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Agences de l'eau

Equilibre financier en droits constatés de I’agence Seine-Normandie en 2018

Agrégaten K€ Mede de calcul CF 2012 CF 2013 CF 2014 CF 2015 CF 2016 CF 2017 CF 2018
1- Interventions 759 326 712273 682 580 669 073 596 019 541658 549 156
dont contribution & 'ONEMA - AFB - ONCFS 42 660 57275 51548 52553 53320 55622 94 042
donit reversement Ecophyto 3 JONEMA - AFB 18 750 10 883 10 891 11196
dont provisions pour charges (68156) 37 580
Charges
2- Personnel 33707 32 553 31953 32055 28 692 28372 28 136
3- Fonctionnement courant 42787 37691 115 441 88 882 92742 96 278 145031
dont amortissements ef provisions (68) 11 258 7718 6005 7980 11015 6597 3885
TOTAL CHARGES 835 820 782 517 829973 790 010 717 453 666 308 722323
1-Redevances 876 407 744 919 822 491 805015 790 980 757 162 782 848
Redevances pour prélévement 110157 86 356 96518 91634 90627 89 097 102 504
dont prélévement collectivités - AEP 95643 75011 82 761 79593 75791 76 225 89172
dont prélévement agriculture - imgation 3105 1537 2167 1953 4020 3469 3763
dont prélévement industries 11 409 9808 11590 10088 10786 9403 9568
Industries - Alimentation anal 2119 638 968 639 1206 97t 562
tries - Refroidissement industrie!
Industries - Hydrodlectricité 5 126 51 59 45 86 7
Industries - Autres usages économigues 5285 9044 10571 9390 9534 8346 3929
Redevances pour autres usages 1046 969 937 958 966 921 934
dont obstacle sur cours d'eau 89 22 50 45 37 3 27
dont protection milleu aquatique 957 947 865 912 929 891 907
dont stockage en période d'éliage 1 - -
dont contributions volontaires - - - - - - -
Prodits Redevances pour pollution et collecte 761370 653218 722596 710121 697 731 666 159 676 797
donit collectivités 666 586 503 968 647 618 637 026 637 158 600739 618318
Collectivités - Pollution 386 263 349 405 376 362 373946 3raror 336 832 366640
Collectivités - Collecte 268440 239 831 269 077 263 064 258 431 243907 231478
Collectivités - Contrevaleur 11863 4712 2139 16 - - -
dont agriculture - élevage + pollution diffuse 31036 27 880 29972 39894 30827 32 263 27 442
Agriculture - Elevage 486 396 448 456 471 664 640
Agriculture - Pollutions diffuses 30530 27484 20524 35437 30337 31599 26 801
dort industries 63 748 31 370 45 006 37 201 29746 33 157 31037
Industries - Pollution 48028 24500 37690 29170 22333 24 241 22534
Industries - Collecte 15697 6870 7316 8031 7391 8916 G464
2- Gestion courante 40601 196 048 47091 44977 8888 19 667 17 398
Autres produits 40 601 196 048 47 051 44977 8888 19 667 17398
dont reprises sur provisions (78) 2433 1650 2677 3430 3644 13 361 12294
dont reprises sur provisions pr charges (78158) 33244 178 868 36 943 37110
TOTAL PRODUITS 917 008 940 967 869 542 849 992 799 868 776 829 800 246
Résultat = Produits - charges 81188 158 450 39 569 59982 82415 10521 17922
CAF (=0) Capacité d'autofinancement 94 31 3921 27 367 89 084 103 756 69512
ou IAF (<0) Insuffisance d autofinancement 14377
. Interventions (avances remboursables) 248 580 163 494 163 532 114 571 156 518 176 209 134 432
(Eg:g;\lé) Autres dépenses d'investissement 5 455 2168 3248 2216 2780 2858 3855
Remboursement Capital - 11691 12003 12324 12653 1299 13338
TOTAL EMPLOIS (y compris IAF) 254035 191730 178784 129111 171951 192058 151 624
Remboursement d'avances 145439 142 636 141 545 136178 149 897 143843 137 314
?ﬁ;:oéﬁ; Cessions dimmobilisations 775 2 26 32 60 800
Autres ressources en capital 75410 9082 434 448 7815 3 67107
TOTAL RESSOURCES (y compris CAF) 315198 151744 145932 164 054 247 596 24764 139719
V;?:::;TE;R = Ressources - emplois 61163 39 985 22852 34042 75645 55 573 11905
FDR au 3112 199 496 159510 126 658 161600 179093 175573 163 668
Pour mémoire Besoin en FOR au 31112 15111 102670 105190 110 289 116 532 73800 88814
Trésorerie au 31/12 48 385 56 840 21468 5131 62 560 101774 74 854
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